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"2030 IóæLCG øª°V á«ªæàdG ±GógC’ á«Ä«ÑdG OÉ©HC’G" á°TQh íààaG

á«bGô©dG ≥WÉæªdG QÉªYEG IOÉYEG »a ácô°T 100 øe ôãcCG ácQÉ°ûe »aÉë°U ôªJDƒe »a ócCG

»Yƒ£àdG ∫ÉéªdG »a kÉ«é«∏N ≥°ùæfh á«Ä«ÑdG á«dhódG äÉ«bÉØJ’ÉH ¿ƒeõà∏e :óªMC’G

á≤£æªdG QGô≤à°SG ºYO »a âjƒμ∏d ô«Ñc QhO :¿ÉeôØ∏«°S
≥∏b Qó°üe ¿GôjG

 ≥∏b  Qó°üe  âdGRÉe  ¿GôjG  ¿G  π«Jƒa  ∞jRƒL  ∫GôæédG  íjô°üJ  øYh ≥∏b  Qó°üe  âdGRÉe  ¿GôjG  ¿G  π«Jƒa  ∞jRƒL  ∫GôæédG  íjô°üJ  øYh
 ≈∏Y Éë°VGh ¿Éc »cô«e’G  ¢ù«FôdG  ¿G  ∫Éb á≤£æª∏d  QGô≤à°SG  ΩóYh ≈∏Y Éë°VGh ¿Éc »cô«e’G  ¢ù«FôdG  ¿G  ∫Éb á≤£æª∏d  QGô≤à°SG  ΩóYh
 Éæ°ùëJh  »fGôj’G  ÖfÉédG  ∞bƒe  »a  í°VGh  ô«¨J  ájDhQ  »a  √QGô°UG Éæ°ùëJh  »fGôj’G  ÖfÉédG  ∞bƒe  »a  í°VGh  ô«¨J  ájDhQ  »a  √QGô°UG
 »fGôj’G QhódG ¿G ≈dG Éàa’ á≤£æªdG »a á«fGôj’G á°SÉ«°ùdG »a ÉXƒë∏e »fGôj’G QhódG ¿G ≈dG Éàa’ á≤£æªdG »a á«fGôj’G á°SÉ«°ùdG »a ÉXƒë∏e
 ∞∏àîeh É¡«a QGô≤à°S’G ΩóY øe ádÉM ÖÑ°ùj á≤£æªdG »a ´õYõªdG ∞∏àîeh É¡«a QGô≤à°S’G ΩóY øe ádÉM ÖÑ°ùj á≤£æªdG »a ´õYõªdG
 QGô≤à°S’G  øe ójõªH º©æàd QhódG  Gòg ájÉ¡æH ÖZôJ á≤£æªdG  ∫hO QGô≤à°S’G  øe ójõªH º©æàd QhódG  Gòg ájÉ¡æH ÖZôJ á≤£æªdG  ∫hO

.áeOÉ≤dG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN »cô«e’G ¢ù«FôdG ¬«dG ≈©°ùj Ée Gògh.áeOÉ≤dG Qƒ¡°ûdG ∫ÓN »cô«e’G ¢ù«FôdG ¬«dG ≈©°ùj Ée Gògh

��      :»ª∏°S’G ô°UÉædGóÑY ~ Öàc

 á«°SÉeƒ∏HódG ¿CG ¿ÉeôØ∏«°S ¢ùfGQƒd âjƒμdG iód »cô«eC’G ô«Ø°ùdG ócG á«°SÉeƒ∏HódG ¿CG ¿ÉeôØ∏«°S ¢ùfGQƒd âjƒμdG iód »cô«eC’G ô«Ø°ùdG ócG
 h øeCG  ºYO »a ÉgQhód Iô«Ñc áaÉ°VEGh áeÉg Iôàa ¢û«©J á«àjƒμdG h øeCG  ºYO »a ÉgQhód Iô«Ñc áaÉ°VEGh áeÉg Iôàa ¢û«©J á«àjƒμdG
 IOÉYEG ôªJDƒe áaÉ°†à°SG »a ô«eC’G IQOÉÑªH Gó«°ûe ,á≤£æªdG QGô≤à°SG IOÉYEG ôªJDƒe áaÉ°†à°SG »a ô«eC’G IQOÉÑªH Gó«°ûe ,á≤£æªdG QGô≤à°SG

.¥Gô©dG øe ¢ûYGO º«¶æJ øe IQôëªdG ≥WÉæªdG QÉªYEG.¥Gô©dG øe ¢ûYGO º«¶æJ øe IQôëªdG ≥WÉæªdG QÉªYEG
 ƒ∏H ¿ƒ°ùjOQ ¥óæa »a º«bCG …òdG »aÉë°üdG ôªJDƒªdG ∫ÓN ∂dP AÉL ƒ∏H ¿ƒ°ùjOQ ¥óæa »a º«bCG …òdG »aÉë°üdG ôªJDƒªdG ∫ÓN ∂dP AÉL
 ∞dÉëàdG  á«LQÉN  AGQRh  ´ÉªàLGh  ¥Gô©dG  QÉªYG  IOÉ`̀YEG  øY  åjóë∏d ∞dÉëàdG  á«LQÉN  AGQRh  ´ÉªàLGh  ¥Gô©dG  QÉªYG  IOÉ`̀YEG  øY  åjóë∏d

.…QÉédG ôjGôÑa .…QÉédG ôjGôÑa 1414 – – 1212 øe ∫ÓN ¢ûYGO áHQÉëªd »dhódG øe ∫ÓN ¢ûYGO áHQÉëªd »dhódG
 á∏î∏N »a OÓÑdG ô«eCG ƒª°S Oƒ¡éd √OÓH ôjó≤J øY ¿ÉeôØ∏«°S ÜôYGh á∏î∏N »a OÓÑdG ô«eCG ƒª°S Oƒ¡éd √OÓH ôjó≤J øY ¿ÉeôØ∏«°S ÜôYGh
 Ö°üJ √OÓH ¿G :∫Ébh É¡FÉ¡fG »a √OÓH áÑZQ GócDƒe á«é«∏îdG áeRC’G Ö°üJ √OÓH ¿G :∫Ébh É¡FÉ¡fG »a √OÓH áÑZQ GócDƒe á«é«∏îdG áeRC’G
 ¬Jó¡°T …òdG ¢ûYGO ≈∏Y …ôμ°ù©dG QÉ°üàf’G ó©H Ée ≈∏Y É¡eÉªàgG ¬Jó¡°T …òdG ¢ûYGO ≈∏Y …ôμ°ù©dG QÉ°üàf’G ó©H Ée ≈∏Y É¡eÉªàgG
 ƒg ¬«dG »eôf …òdG ±ó¡dG ¿G Gô«°ûe ,ájQƒ°Sh ¥Gô©dG øe πc »a ƒg ¬«dG »eôf …òdG ±ó¡dG ¿G Gô«°ûe ,ájQƒ°Sh ¥Gô©dG øe πc »a

.≥WÉæªdG √òg »a QGô≤à°S’G ájQGôªà°SG ºYO.≥WÉæªdG √òg »a QGô≤à°S’G ájQGôªà°SG ºYO

 á«cô«e’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  âjƒμdG  ø«H ájDhôdG  ≥aGƒJ ≈dG  QÉ°TGh á«cô«e’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  âjƒμdG  ø«H ájDhôdG  ≥aGƒJ ≈dG  QÉ°TGh
 »æeC’G  QGô≤à°S’G  ¿Éª°Vh  øjó∏ÑdG  Óμd  Ωó≤ªdG  ºYódÉH  ≥∏©àj  Éª«a »æeC’G  QGô≤à°S’G  ¿Éª°Vh  øjó∏ÑdG  Óμd  Ωó≤ªdG  ºYódÉH  ≥∏©àj  Éª«a
 ƒª°S  ájÉYQ  âëJ  ¥Gô©dG  QÉªYG  IOÉYEG  ôªJDƒe  ¿ƒμ«°S  å«M  Éª¡«a ƒª°S  ájÉYQ  âëJ  ¥Gô©dG  QÉªYG  IOÉYEG  ôªJDƒe  ¿ƒμ«°S  å«M  Éª¡«a

.øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdÉH ¿ƒμ«°S ∞dÉëàdG ôªJDƒeh âjƒμdG ô«eCG.øjó∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdÉH ¿ƒμ«°S ∞dÉëàdG ôªJDƒeh âjƒμdG ô«eCG
 Éàa’ ,»fÉ°ùfE’G πª©dG ∫Éée »a õ«ªªdG âjƒμdG QhóH ¿ÉeôØ∏«°S OÉ°TCGh Éàa’ ,»fÉ°ùfE’G πª©dG ∫Éée »a õ«ªªdG âjƒμdG QhóH ¿ÉeôØ∏«°S OÉ°TCGh
 á«î°ùdG  É¡JÉeÉ¡°SGh  É¡eôch IóFGôdG  É¡JGQOÉÑeh ≥jô©dG  É¡îjQÉJ  ≈dEG á«î°ùdG  É¡JÉeÉ¡°SGh  É¡eôch IóFGôdG  É¡JGQOÉÑeh ≥jô©dG  É¡îjQÉJ  ≈dEG
 AGôL øe øjQô°†àªdGh øjOô°ûªdG áKÉZEGh á«fÉ°ùfE’G Oƒ¡édG ºYO »a AGôL øe øjQô°†àªdGh øjOô°ûªdG áKÉZEGh á«fÉ°ùfE’G Oƒ¡édG ºYO »a
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ äÉëjô°üàH Gó¡°ûà°ùe ,á«fÉ°ùfE’Gh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ äÉëjô°üàH Gó¡°ûà°ùe ,á«fÉ°ùfE’Gh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG
 ôãcCG  ¥Gô©∏d  É«fÉ°ùfEG  ÉªYO  âeób  âjƒμdG ôãcCG  ¥Gô©∏d  É«fÉ°ùfEG  ÉªYO  âeób  âjƒμdG"  GôNDƒe  »bGô©dG  ÜGƒædG GôNDƒe  »bGô©dG  ÜGƒædG
 »a √OÓH ácQÉ°ûªd ¬JOÉ©°S øY ÉHô©e »a √OÓH ácQÉ°ûªd ¬JOÉ©°S øY ÉHô©e  " "iôNCG  á«HôY ádhO …CG  øeiôNCG  á«HôY ádhO …CG  øe
 AÉæÑdG IOÉYEG á∏Môe »a ¬JóYÉ°ùeh ¥Gô©dG QGô≤à°SG πLCG øe ôªJDƒªdG AÉæÑdG IOÉYEG á∏Môe »a ¬JóYÉ°ùeh ¥Gô©dG QGô≤à°SG πLCG øe ôªJDƒªdG

.¥Gô©dG »a áHôéàdG QÉªZ ¢Vƒîd øjôªãà°ùªdG ™«é°ûJh QGô≤à°S’Gh.¥Gô©dG »a áHôéàdG QÉªZ ¢Vƒîd øjôªãà°ùªdG ™«é°ûJh QGô≤à°S’Gh
 ÖÑ°ùH ó«≤©àdÉH º°ùàj ájQƒ°S »a ™°VƒdG ¿CG  ≈dEG  ¿ÉeôØ∏«°S QÉ°TCGh ÖÑ°ùH ó«≤©àdÉH º°ùàj ájQƒ°S »a ™°VƒdG ¿CG  ≈dEG  ¿ÉeôØ∏«°S QÉ°TCGh
 øe »g ¢ûYGO áªjõg ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,∑Éæg ºcÉëdG ΩÉ¶ædG á©«ÑW øe »g ¢ûYGO áªjõg ¿CG ≈∏Y GOó°ûe ,∑Éæg ºcÉëdG ΩÉ¶ædG á©«ÑW
 π¶j  ¿CG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  »dÉëdG  âbƒdG  »a  »dhódG  ∞dÉëàdG  äÉjƒdhCG π¶j  ¿CG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  »dÉëdG  âbƒdG  »a  »dhódG  ∞dÉëàdG  äÉjƒdhCG
 √OÓH ¿CG ±É°VGh GóMƒe äÉª¶æe  √OÓH ¿CG ±É°VGh GóMƒe äÉª¶æe 4h ádhO h ádhO 7070 øe ¿ƒμªdG ∞dÉëàdG øe ¿ƒμªdG ∞dÉëàdG
 IOÉ«b âëJh ó°SC’G ó©H Ée Iôàa »a IóMƒe ájQƒ°S OÉéjG ≈dEG ≈©°ùJ IOÉ«b âëJh ó°SC’G ó©H Ée Iôàa »a IóMƒe ájQƒ°S OÉéjG ≈dEG ≈©°ùJ
 ÓÑ≤à°ùe πªëJ áaÉØ°T á«dÉ≤àfG á«∏ªY »a …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG ÉgQÉàîj ÓÑ≤à°ùe πªëJ áaÉØ°T á«dÉ≤àfG á«∏ªY »a …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG ÉgQÉàîj

.ájQƒ°ùd GójóL É«°SÉ«°S.ájQƒ°ùd GójóL É«°SÉ«°S
 …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG ¢SÓLE’ »°ShôdG ó¡édG øe ójõªd áLÉëdG ≈dG Gô«°ûe …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG ¢SÓLE’ »°ShôdG ó¡édG øe ójõªd áLÉëdG ≈dG Gô«°ûe

.QGƒëdG ádhÉW ≈∏Y.QGƒëdG ádhÉW ≈∏Y

±hÉîe
 äGƒ≤dGh  ∞dÉëàdG  äGƒb  ø«H  áàbƒe  äÉ¡LGƒe  øe  ±hÉîªdG  ∫ƒMh äGƒ≤dGh  ∞dÉëàdG  äGƒb  ø«H  áàbƒe  äÉ¡LGƒe  øe  ±hÉîªdG  ∫ƒMh
 É«côJ ¿CG  ≈∏Y ¿ÉeôØ∏«°S Oó°T OhóëdG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG ∫ÓN á«côàdG É«côJ ¿CG  ≈∏Y ¿ÉeôØ∏«°S Oó°T OhóëdG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG ∫ÓN á«côàdG
 »£æ∏WC’G  ∫Éª°T  ∞∏M  »a  πYÉa  ƒ°†Yh  IóëàªdG  äÉj’ƒ∏d  ∞«∏M »£æ∏WC’G  ∫Éª°T  ∞∏M  »a  πYÉa  ƒ°†Yh  IóëàªdG  äÉj’ƒ∏d  ∞«∏M
 ájÉªM  ≈∏Y  º¡°UôMh  á«æeC’G  º¡ahÉîe  º¡Øàf  ÉØ«°†e   (ƒJÉædG) ájÉªM  ≈∏Y  º¡°UôMh  á«æeC’G  º¡ahÉîe  º¡Øàf  ÉØ«°†e   (ƒJÉædG)
 ,IOhóëe  äÉ«∏ª©dG  ¿ƒμJ  ¿CG  ∑Gô`̀ JC’G  øe  ÉæÑ∏W  ∂dòdh  ºgOhóM ,IOhóëe  äÉ«∏ª©dG  ¿ƒμJ  ¿CG  ∑Gô`̀ JC’G  øe  ÉæÑ∏W  ∂dòdh  ºgOhóM
 äÉ¡LGƒe  Öæéàd  º¡©e  ôªà°ùeh  ºFGO  ≥«°ùæJ  OƒLh  ≈dEG  Gô«°ûe äÉ¡LGƒe  Öæéàd  º¡©e  ôªà°ùeh  ºFGO  ≥«°ùæJ  OƒLh  ≈dEG  Gô«°ûe
 ¢ûYGO áHQÉëe »a ÖZôJ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG í°VhGh ,äGƒ≤dG ø«H ¢ûYGO áHQÉëe »a ÖZôJ IóëàªdG äÉj’ƒdG ¿CG í°VhGh ,äGƒ≤dG ø«H
 ´É°VhC’G  …Oô`̀J  ¢Uƒ°üîHh  øeC’ÉH  ájQƒ°S  ¿Gô«L  πc  ô©°ûj  ¿CGh ´É°VhC’G  …Oô`̀J  ¢Uƒ°üîHh  øeC’ÉH  ájQƒ°S  ¿Gô«L  πc  ô©°ûj  ¿CGh
 Ö∏J ºd ∫Éb á«dÉªdG •ƒ¨°†dG ÖÑ°ùH ¿ÉæÑdh ¿OQC’G »a ájOÉ°üàb’G Ö∏J ºd ∫Éb á«dÉªdG •ƒ¨°†dG ÖÑ°ùH ¿ÉæÑdh ¿OQC’G »a ájOÉ°üàb’G

.¿OQC’Gh ¿ÉæÑd √ÉéJ É¡JÉeGõàdG áëfÉªdG ∫hódG ¢†©H.¿OQC’Gh ¿ÉæÑd √ÉéJ É¡JÉeGõàdG áëfÉªdG ∫hódG ¢†©H
 »a  ∑QÉ°ûà°S  »àdG  á«cô«eC’G  äÉcô°ûdG  OóY  øY  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  GOQh »a  ∑QÉ°ûà°S  »àdG  á«cô«eC’G  äÉcô°ûdG  OóY  øY  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  GOQh
 ∞°ûc  ,¢ûYGO  º«¶æJ  øe  IQôëªdG  ≥WÉæªdG  QÉªYG  IOÉ`̀YG  ôªJDƒe ∞°ûc  ,¢ûYGO  º«¶æJ  øe  IQôëªdG  ≥WÉæªdG  QÉªYG  IOÉ`̀YG  ôªJDƒe
 »a  ∑QÉ°ûà°S  á«cô«eCG  ácô°T   »a  ∑QÉ°ûà°S  á«cô«eCG  ácô°T  100100  øe  ôãcCG  ¿CG  øY  ¿ÉeôØ∏«°S øe  ôãcCG  ¿CG  øY  ¿ÉeôØ∏«°S
 »a  á«cô«eC’G  äÉcô°ûdG  øe  Iô«ÑμdG  áÑZôdG  ≈`̀dEG  Éàa’  ,ôªJDƒªdG »a  á«cô«eC’G  äÉcô°ûdG  øe  Iô«ÑμdG  áÑZôdG  ≈`̀dEG  Éàa’  ,ôªJDƒªdG
 ∫ƒb óM ≈∏Y äÉ©bƒàdG ¥Éa ácQÉ°ûªdG ºéM ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,ácQÉ°ûªdG ∫ƒb óM ≈∏Y äÉ©bƒàdG ¥Éa ácQÉ°ûªdG ºéM ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,ácQÉ°ûªdG

.ˆGQÉédG ódÉN »àjƒμdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf.ˆGQÉédG ódÉN »àjƒμdG á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf
 ¥Gô©dG ºYO »a É¡JÉªgÉ°ùeh √OÓH Oƒ¡L RôHCG ¿ÉeôØ∏«°S ¢Vô©à°SGh ¥Gô©dG ºYO »a É¡JÉªgÉ°ùeh √OÓH Oƒ¡L RôHCG ¿ÉeôØ∏«°S ¢Vô©à°SGh
 á«fÉ°ùfEG  äGóYÉ°ùe  Q’hO  QÉ«∏e   á«fÉ°ùfEG  äGóYÉ°ùe  Q’hO  QÉ«∏e  1^71^7  É¡æe  á«°VÉªdG  ΩGƒ`̀YC’G  ∫ÓN É¡æe  á«°VÉªdG  ΩGƒ`̀YC’G  ∫ÓN
 Q’hO  ¿ƒ«∏e  Q’hO  ¿ƒ«∏e 150150 ,¥Gô©dG  QGô≤à°SG  ºYód  Q’hO  ¿ƒ«∏e  ,¥Gô©dG  QGô≤à°SG  ºYód  Q’hO  ¿ƒ«∏e 115115 ,¥Gô©∏d ,¥Gô©∏d
 ºeC’G  ∫ÓN øe ¥Gô©dG  »a QGô≤à°S’G IOÉYE’ É¡ªjó≤J ºà«°S á«aÉ°VEG ºeC’G  ∫ÓN øe ¥Gô©dG  »a QGô≤à°S’G IOÉYE’ É¡ªjó≤J ºà«°S á«aÉ°VEG
 Q’hO  QÉ«∏e  ¥Gô©∏d  Éæeób   Q’hO  QÉ«∏e  ¥Gô©∏d  Éæeób  20172017  ΩÉY  ±É°VGh  ,ΩÉ©dG  Gòg  IóëàªdG ΩÉY  ±É°VGh  ,ΩÉ©dG  Gòg  IóëàªdG
 Éæeóbh ,øjQÉ«∏e íÑ°üàd Égôªãà°ùJ ¿CG áeƒμëdG âYÉ£à°SG ¢Vô≤c Éæeóbh ,øjQÉ«∏e íÑ°üàd Égôªãà°ùJ ¿CG áeƒμëdG âYÉ£à°SG ¢Vô≤c
 IQôëªdG ≥WÉæªdG »a ΩÉ¨dC’G ô«¡£Jh ádGRE’ Q’hO ¿ƒ«∏e  IQôëªdG ≥WÉæªdG »a ΩÉ¨dC’G ô«¡£Jh ádGRE’ Q’hO ¿ƒ«∏e 100100 øe ôãcCG øe ôãcCG
 ø«jÓe  ø«jÓe 3 »dGƒM ´É£à°SG äGóYÉ°ùªdG ¬fG Éæ«Ñe ,¢ûYGO á°†Ñb øe »dGƒM ´É£à°SG äGóYÉ°ùªdG ¬fG Éæ«Ñe ,¢ûYGO á°†Ñb øe
 ífÉe  ôÑcCG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG  Éë°Vƒe  ,º¡dRÉæªd  IOƒ©dG  »bGôY ífÉe  ôÑcCG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿CG  Éë°Vƒe  ,º¡dRÉæªd  IOƒ©dG  »bGôY

.Q’hO äGQÉ«∏e .Q’hO äGQÉ«∏e 5^45^4 ¥ƒØj ÉªH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd ¥ƒØj ÉªH »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üd
 äÉ©ªéàdG  »a  º¡FÉØàNGh  ºgQÉ¡°üfGh  ∑QÉ©ªdG  øe  øjqQÉØdG  øYh äÉ©ªéàdG  »a  º¡FÉØàNGh  ºgQÉ¡°üfGh  ∑QÉ©ªdG  øe  øjqQÉØdG  øYh
 ∫Éb  á«HÉgQ’G  Üƒ«édG  √òg  ™e  πeÉ©à∏d  ∞dÉëàdG  QhOh  á«fóªdG ∫Éb  á«HÉgQ’G  Üƒ«édG  √òg  ™e  πeÉ©à∏d  ∞dÉëàdG  QhOh  á«fóªdG
 Éæc  ÉªY  ÉØ∏àîe  ¿ƒμ«°S  πÑ≤ªdG  …QGRƒ`̀ dG  ´ÉªàL’G  ¿G  ¿ÉeôØ∏«°S Éæc  ÉªY  ÉØ∏àîe  ¿ƒμ«°S  πÑ≤ªdG  …QGRƒ`̀ dG  ´ÉªàL’G  ¿G  ¿ÉeôØ∏«°S
 …QGRƒdG ´ÉªàL’G ¿G ≈dG Gô«°ûe âdGRÉe ¢ûYGO ó°V ÜôëdÉa ¬©ª°ùf …QGRƒdG ´ÉªàL’G ¿G ≈dG Gô«°ûe âdGRÉe ¢ûYGO ó°V ÜôëdÉa ¬©ª°ùf
 ôjGôÑa  ôjGôÑa 1414  AGQRƒdG  iƒà°ùe ≈∏Y ´ÉªàLG ¬æY ≥ãÑæ«°S âjƒμdG »a AGQRƒdG  iƒà°ùe ≈∏Y ´ÉªàLG ¬æY ≥ãÑæ«°S âjƒμdG »a

ájôμ°ù©dG äGƒ£îdG á°ûbÉæªd …QÉédGájôμ°ù©dG äGƒ£îdG á°ûbÉæªd …QÉédG
 ø«£°ù∏a  ø«H  ΩÓ°ùdG  á«∏ªY  äGQƒ£J  ô`̀NBG  øY  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  GOQh ø«£°ù∏a  ø«H  ΩÓ°ùdG  á«∏ªY  äGQƒ£J  ô`̀NBG  øY  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  GOQh
 »cô«e’G ΩÓ°ùdG IQOÉÑe äÉ«ã«M »a åëÑf ÉædRÉe ÉæfG ∫Éb π«FGô°SGh »cô«e’G ΩÓ°ùdG IQOÉÑe äÉ«ã«M »a åëÑf ÉædRÉe ÉæfG ∫Éb π«FGô°SGh
 Oƒ©j  »FÉ¡æd  QGô≤d  πH  á∏Ñ≤e  IôàØd  ô«°üe  ójóëJ  ¢ù«d  É`̀ fQhOh Oƒ©j  »FÉ¡æd  QGô≤d  πH  á∏Ñ≤e  IôàØd  ô«°üe  ójóëJ  ¢ù«d  É`̀ fQhOh
 ô°üe GƒdCÉ°ùJ ¿G ºμ«∏Y ∫Éb á≤Ø°üdG √òg »a ô°üe QhO øYh ø«ÑfÉé∏d ô°üe GƒdCÉ°ùJ ¿G ºμ«∏Y ∫Éb á≤Ø°üdG √òg »a ô°üe QhO øYh ø«ÑfÉé∏d
 ócCÉàe ÉfGh â°†e Oƒ≤Y òæe á«°†≤dG √òg »a áª¡e ádhO »¡a ¬æY ócCÉàe ÉfGh â°†e Oƒ≤Y òæe á«°†≤dG √òg »a áª¡e ádhO »¡a ¬æY

.¬Ñ©∏à°S Gô«Ñc GQhO É¡d ¿G.¬Ñ©∏à°S Gô«Ñc GQhO É¡d ¿G

á«é«∏îdG áeRC’G
 πëd á«cô«eG áÑZQ ∑Éæg ¿G ¿ÉeôØ∏«°S ∫Éb á«é«∏îdG áeR’G ∫ƒMh πëd á«cô«eG áÑZQ ∑Éæg ¿G ¿ÉeôØ∏«°S ∫Éb á«é«∏îdG áeR’G ∫ƒMh
 Oƒ¡é∏d »cô«e’G ÖfÉédG ôjó≤J øY ÜôYGh É¡FÉ¡àfGh á«é«∏îdG áeR’G Oƒ¡é∏d »cô«e’G ÖfÉédG ôjó≤J øY ÜôYGh É¡FÉ¡àfGh á«é«∏îdG áeR’G

.áeR’G á∏ë∏M »a ô«e’G ƒª°S É¡°SCGQ ≈∏Yh âjƒμdG É¡dòÑJ »àdG.áeR’G á∏ë∏M »a ô«e’G ƒª°S É¡°SCGQ ≈∏Yh âjƒμdG É¡dòÑJ »àdG
 ≈dG  ¥Gô©dGh  ájQƒ°S  øe  ¢ûYGO  »∏JÉ≤e  π≤æH  Écô«eG  ΩÉ¡JG  øYh ≈dG  ¥Gô©dGh  ájQƒ°S  øe  ¢ûYGO  »∏JÉ≤e  π≤æH  Écô«eG  ΩÉ¡JG  øYh
 á¡LGƒªd  á«eÉe’G  •ƒ£îdG  »a  ΩGhódG  ≈∏Y  Éæc  ó≤d  ∫Éb  ¿Éà°ùfÉ¨aG á¡LGƒªd  á«eÉe’G  •ƒ£îdG  »a  ΩGhódG  ≈∏Y  Éæc  ó≤d  ∫Éb  ¿Éà°ùfÉ¨aG
 óMƒàdG Éæ«∏Yh É«°ShQ øe Oƒæ°ùªdG …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG ¢ùμY ≈∏Y ¢ûYGO óMƒàdG Éæ«∏Yh É«°ShQ øe Oƒæ°ùªdG …Qƒ°ùdG ΩÉ¶ædG ¢ùμY ≈∏Y ¢ûYGO
 ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh ájQƒ°S »a IóYÉ≤dGh ¢ûYGO ≈∏Y AÉ°†≤∏d É©«ªL ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh ájQƒ°S »a IóYÉ≤dGh ¢ûYGO ≈∏Y AÉ°†≤∏d É©«ªL

ôe’G á≤«≤M º∏©J ¢SÉædG ¿G ó≤àYGh º¡JOƒY ΩóYh º¡«∏Y AÉ°†≤dGôe’G á≤«≤M º∏©J ¢SÉædG ¿G ó≤àYGh º¡JOƒY ΩóYh º¡«∏Y AÉ°†≤dG

��      :∫ÓH íLÉf - Öàc

 âjƒμdG  ¿CG  óªMC’G  ˆGóÑY ï«°ûdG  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ócCG âjƒμdG  ¿CG  óªMC’G  ˆGóÑY ï«°ûdG  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ócCG
 á«dhódG äÉ«bÉØJ’ÉH É¡eGõàd ’ Gô¶f »Ä«ÑdG ô°TDƒªdG »a á«Yƒf á∏≤f â≤≤M á«dhódG äÉ«bÉØJ’ÉH É¡eGõàd ’ Gô¶f »Ä«ÑdG ô°TDƒªdG »a á«Yƒf á∏≤f â≤≤M
 iôN’G äÉ«bÉØJ’G øe ójó©dG ≈∏Y ™«bƒà∏d »©°S ∑Éægh É¡«∏Y ™bƒJ »àdG iôN’G äÉ«bÉØJ’G øe ójó©dG ≈∏Y ™«bƒà∏d »©°S ∑Éægh É¡«∏Y ™bƒJ »àdG

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdÉH á«æ©e.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdÉH á«æ©e
 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±Góg’ á«Ä«ÑdG OÉ©H’G á°TQh ìÉààaG »a óªM’G ∫Ébh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±Góg’ á«Ä«ÑdG OÉ©H’G á°TQh ìÉààaG »a óªM’G ∫Ébh
 IójóY πªY ¢TQh ó≤©J áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿EG :¢ùeCG  IójóY πªY ¢TQh ó≤©J áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿EG :¢ùeCG 20302030 IóæLG øª°V IóæLG øª°V
 »YƒdG IOÉjR πLG øe iôN’G äÉ¡édG øe ójó©dG ácQÉ°ûªH áÄ«¡dG ô≤e »a »YƒdG IOÉjR πLG øe iôN’G äÉ¡édG øe ójó©dG ácQÉ°ûªH áÄ«¡dG ô≤e »a
 ¢SQÉe  »a  GójóëJh  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ó¡°ûJ   ±ƒ°Sh  âjƒμdG  »a  »Ä«ÑdG ¢SQÉe  »a  GójóëJh  á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ó¡°ûJ   ±ƒ°Sh  âjƒμdG  »a  »Ä«ÑdG
 á«Yƒ£àdG  ¥ôØ∏d  »é«∏N  ≈≤à∏e  ∫ÓN øe É«é«∏N  É≤«°ùæJh  ÉfhÉ©J  πÑ≤ªdG á«Yƒ£àdG  ¥ôØ∏d  »é«∏N  ≈≤à∏e  ∫ÓN øe É«é«∏N  É≤«°ùæJh  ÉfhÉ©J  πÑ≤ªdG
 Gòg ∫ÓN ºà«°Sh »aÉ≤ãdG  óªM’G  ôHÉL õcôe »a ΩÉ≤«°S  á«é«∏îdG  á«Ä«ÑdG Gòg ∫ÓN ºà«°Sh »aÉ≤ãdG  óªM’G  ôHÉL õcôe »a ΩÉ≤«°S  á«é«∏îdG  á«Ä«ÑdG
 »a  á«Ä«ÑdG  ÖfGƒédÉH  á≤∏©àªdG  πÑ°ùdG  πc  á°ûbÉæe  »é«∏îdG  ≈≤à∏ªdG »a  á«Ä«ÑdG  ÖfGƒédÉH  á≤∏©àªdG  πÑ°ùdG  πc  á°ûbÉæe  »é«∏îdG  ≈≤à∏ªdG
 πμc á«é«∏îdG  ∫hódG  óYÉ°ùJ á«é«∏îdG  äÉ«≤à∏ªdG  √òg πãªa è«∏îdG  ∫hO πμc á«é«∏îdG  ∫hódG  óYÉ°ùJ á«é«∏îdG  äÉ«≤à∏ªdG  √òg πãªa è«∏îdG  ∫hO
 πcÉ°ûª∏d  É¡à¡LGƒe  á«Ø«c  »a  á«é«∏N  ádhO  πc  áHôéJ  øe  IOÉØà°SÓd πcÉ°ûª∏d  É¡à¡LGƒe  á«Ø«c  »a  á«é«∏N  ádhO  πc  áHôéJ  øe  IOÉØà°SÓd

.á«Ä«ÑdG.á«Ä«ÑdG
 »a AÉL  »a AÉL 20142014 áæ°ùd  áæ°ùd 4242 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG áe’G ¢ù∏ée QGôbG ¿G óªM’G ±É°VGh ºbQ ¿ƒfÉ≤dG áe’G ¢ù∏ée QGôbG ¿G óªM’G ±É°VGh
 »Ä«ÑdG ¢†jƒ©àdG ≈∏Y Oó°T …òdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg áeGô°üd Gô¶f º«∏°ùdG √ÉéJ’G »Ä«ÑdG ¢†jƒ©àdG ≈∏Y Oó°T …òdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg áeGô°üd Gô¶f º«∏°ùdG √ÉéJ’G
 ∫ƒ°Uƒ∏d Éë°VGh É£N ™°Vh ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿G ≈dG Éàa’ ,áÄ«ÑdG çƒd øe πμd ∫ƒ°Uƒ∏d Éë°VGh É£N ™°Vh ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿G ≈dG Éàa’ ,áÄ«ÑdG çƒd øe πμd

.π°†aÓd.π°†aÓd
 ¢ù∏éª∏d  áeÉ©dG  áfÉe’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  âª«bG  »àdG  á°TQƒdG  ∫ÓN  í°VhCGh ¢ù∏éª∏d  áeÉ©dG  áfÉe’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  âª«bG  »àdG  á°TQƒdG  ∫ÓN  í°VhCGh
 á«ªæàdG á£N ¿G »FÉªf’G IóëàªdG ºe’G èeÉfôHh á«ªæàdGh §«£îà∏d ≈∏Y’G á«ªæàdG á£N ¿G »FÉªf’G IóëàªdG ºe’G èeÉfôHh á«ªæàdGh §«£îà∏d ≈∏Y’G
 ≈∏Y AÉ°†≤dG ≈dG ±ó¡J   ≈∏Y AÉ°†≤dG ≈dG ±ó¡J  20152015 ôÑªàÑ°S »a äôbG »àdGh   ôÑªàÑ°S »a äôbG »àdGh  20302030 áeGóà°ùªdG áeGóà°ùªdG
 ø«H IGhÉ°ùªdGh ó«édG º«∏©àdGh √ÉaôdGh áë°üdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ´ƒédGh ô≤ØdG ø«H IGhÉ°ùªdGh ó«édG º«∏©àdGh √ÉaôdGh áë°üdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ´ƒédGh ô≤ØdG
 É¡fG Éªc áYÉæ°üdGh ≥FÓdG πª©dGh áØ«¶ædG ¥É£dGh √É«ªdG ô«aƒJh ø«°ùæédG É¡fG Éªc áYÉæ°üdGh ≥FÓdG πª©dGh áØ«¶ædG ¥É£dGh √É«ªdG ô«aƒJh ø«°ùæédG
 ájÉªM ≈∏Y πª©dGh áeGóà°ùe ¿óe AÉæH ™e IGhÉ°ùªdG ΩóY ¬LhG øe óëJ ájÉªM ≈∏Y πª©dGh áeGóà°ùe ¿óe AÉæH ™e IGhÉ°ùªdG ΩóY ¬LhG øe óëJ

.™«ªédG ø«H ∫ó©dGh ΩÓ°ùdG AÉæHh ôÑdGh AÉªdG âëJ IÉ«ëdGh ñÉæªdG.™«ªédG ø«H ∫ó©dGh ΩÓ°ùdG AÉæHh ôÑdGh AÉªdG âëJ IÉ«ëdGh ñÉæªdG
 ódÉN.O  á«ªæàdGh  §«£îà∏d  ≈∏Y’G  ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG  ø«e’G  ∫Éb  ¬àª∏c  »ah ódÉN.O  á«ªæàdGh  §«£îà∏d  ≈∏Y’G  ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG  ø«e’G  ∫Éb  ¬àª∏c  »ah
 øe áÄ«ÑdG  ≈∏Y ®ÉØëdG  πLG  øe Iô«Ñc Oƒ¡éH ≈©°ùJ âjƒμdG  ¿G  :…ó¡e øe áÄ«ÑdG  ≈∏Y ®ÉØëdG  πLG  øe Iô«Ñc Oƒ¡éH ≈©°ùJ âjƒμdG  ¿G  :…ó¡e

 ¿G á°UÉN É«ªdÉY áÄ«ÑdG  ájÉªëd áeôÑªdG á«dhódG  äÉ«bÉØJ’G ≥«Ñ£J ∫ÓN ¿G á°UÉN É«ªdÉY áÄ«ÑdG  ájÉªëd áeôÑªdG á«dhódG  äÉ«bÉØJ’G ≥«Ñ£J ∫ÓN
 ≈dG  Éàa’  á«ªæàdG  ±GógG  ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »a  º¡e  ô°üæY  »Ä«ÑdG  ô°üæ©dG ≈dG  Éàa’  á«ªæàdG  ±GógG  ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »a  º¡e  ô°üæY  »Ä«ÑdG  ô°üæ©dG
 ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°S ájDhQ ≥«≤ëJ πLG øe πª©J É¡JÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe âjƒμdG ï«°ûdG ô«eC’G ƒª°S ájDhQ ≥«≤ëJ πLG øe πª©J É¡JÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe âjƒμdG
 ¿ƒμàd ájó«∏≤àdG QOÉ°üªdG ô«Z ábÉ£∏d IójóL πFGóH ô«aƒàd óªM’G ìÉÑ°U ¿ƒμàd ájó«∏≤àdG QOÉ°üªdG ô«Z ábÉ£∏d IójóL πFGóH ô«aƒàd óªM’G ìÉÑ°U
 IOÉY’ »©°ùdG IQhô°V øY Ó°†a   IOÉY’ »©°ùdG IQhô°V øY Ó°†a  20302030 ∫ƒ∏ëH %  ∫ƒ∏ëH % 1515 OhóM »a πFGóÑdG √òg OhóM »a πFGóÑdG √òg

.É¡àª«b øe ™aôj Éªd äÉØ∏îªdG ôjhóJ.É¡àª«b øe ™aôj Éªd äÉØ∏îªdG ôjhóJ

 ®ÉØëdÉH ≈æ©J ádhO ®ÉØëdÉH ≈æ©J ádhO3535 π°†aG øe ¿ƒμàd ±ó¡J âjƒμdG ¿CG …ó¡e.O ø«Hh π°†aG øe ¿ƒμàd ±ó¡J âjƒμdG ¿CG …ó¡e.O ø«Hh
.É«dhO áÄ«ÑdG ≈∏Y.É«dhO áÄ«ÑdG ≈∏Y

 ¥QÉW.O »FÉªf’G  IóëàªdG  ºe’G  èeÉfôÑd  º«≤ªdG  ≥°ùæªdG  ∫Éb ¬à¡L øeh ¥QÉW.O »FÉªf’G  IóëàªdG  ºe’G  èeÉfôÑd  º«≤ªdG  ≥°ùæªdG  ∫Éb ¬à¡L øeh
 á≤£æªdG  »a  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdÉH  ΩÉªàgÓd  ≈©°ùj  èeÉfôÑdG  ¿G  :ï«°ûdG á≤£æªdG  »a  áeGóà°ùªdG  á«ªæàdÉH  ΩÉªàgÓd  ≈©°ùj  èeÉfôÑdG  ¿G  :ï«°ûdG
 »a QOÉ°üdG ójóédG »àjƒμdG áÄ«ÑdG ¿ƒfÉb ¿G GócDƒe »Ä«ÑdG QÉW’G »a á«Hô©dG »a QOÉ°üdG ójóédG »àjƒμdG áÄ«ÑdG ¿ƒfÉb ¿G GócDƒe »Ä«ÑdG QÉW’G »a á«Hô©dG

.áeGóà°ùªdG áÄ«ÑdG ≥«≤ëJ ƒëf âjƒμdG º¡a ócDƒj  .áeGóà°ùªdG áÄ«ÑdG ≥«≤ëJ ƒëf âjƒμdG º¡a ócDƒj  20142014

 áªcƒëdG :º∏°ùªdG
Rõ©J á«Ä«ÑdG

»HÉbôdG QhódG 
�  »é«JGôà°ùdG  §«£îàdG  Öàμe ôjóe äócCG »é«JGôà°ùdG  §«£îàdG  Öàμe ôjóe äócCG

 º∏°ùªdG  øJÉa  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  »`̀a º∏°ùªdG  øJÉa  áÄ«Ñ∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  »`̀a
 á«ªæàdG  QGó`̀°`̀U’  áÄ«ÑdG  OÉ`̀©`̀H’G  á°TQh  ¿G á«ªæàdG  QGó`̀°`̀U’  áÄ«ÑdG  OÉ`̀©`̀H’G  á°TQh  ¿G
 âëJ …ƒ°†æJ  âëJ …ƒ°†æJ 20302030 IóæLG øª°V áeGóà°ùªdG IóæLG øª°V áeGóà°ùªdG
 øª°V  âjƒμdG  »a  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ´hô°ûe øª°V  âjƒμdG  »a  á«Ä«ÑdG  áªcƒëdG  ´hô°ûe
 áeÉ©dG  áfÉe’ÉH ø«H »æWƒdG ¿hÉ©àdG  èeÉfôH áeÉ©dG  áfÉe’ÉH ø«H »æWƒdG ¿hÉ©àdG  èeÉfôH
 Öàμeh  á«ªæàdGh  §«£îà∏d  ≈∏Y’G  ¢ù∏éª∏d Öàμeh  á«ªæàdGh  §«£îà∏d  ≈∏Y’G  ¢ù∏éª∏d
 áeÉ©dG áÄ«¡dGh »FÉªf’G óëàªdG ºe’G èeÉfôH áeÉ©dG áÄ«¡dGh »FÉªf’G óëàªdG ºe’G èeÉfôH

.áÄ«Ñ∏d.áÄ«Ñ∏d
 ºbQ áÄ«ÑdG ájÉªM ¿ƒfÉb ¿G º∏°ùªdG äôcPh ºbQ áÄ«ÑdG ájÉªM ¿ƒfÉb ¿G º∏°ùªdG äôcPh
 9999  ºbQ  ¿ƒfÉ≤H  ∫ó©ªdGh    ºbQ  ¿ƒfÉ≤H  ∫ó©ªdGh   20142014  áæ°ùd áæ°ùd4242
 IQGOÓd §«£îàdG ¢ù°SG ™°Vh   IQGOÓd §«£îàdG ¢ù°SG ™°Vh  20152015 áæ°ùd áæ°ùd
 õjõ©J ∫ÓN øe âjƒμdG »a áª«∏°ùdG á«Ä«ÑdG õjõ©J ∫ÓN øe âjƒμdG »a áª«∏°ùdG á«Ä«ÑdG
 ∂dP º°ûjh áÄ«ÑdG ≈∏Y áÄ«¡∏d »HÉbôdG QhódG ∂dP º°ûjh áÄ«ÑdG ≈∏Y áÄ«¡∏d »HÉbôdG QhódG
 …ôÑdG  á«Lƒdƒμj’G  º¶æ∏d  ádÉ©ØdG  IQGO’G …ôÑdG  á«Lƒdƒμj’G  º¶æ∏d  ádÉ©ØdG  IQGO’G
 ájÉªMh  AGƒ¡dG  IOƒLh  ájôëÑdGh  á«∏MÉ°ùdGh ájÉªMh  AGƒ¡dG  IOƒLh  ájôëÑdGh  á«∏MÉ°ùdGh
 ≥«≤ëJ  ≈dG  ∫ƒ°UƒdG  πLG  øe  ¿É°ùf’G  áë°U ≥«≤ëJ  ≈dG  ∫ƒ°UƒdG  πLG  øe  ¿É°ùf’G  áë°U

.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G
 á«dÉëdG  á∏MôªdG »a Üƒ∏£ªdG ¿G ≈dG âàØdh á«dÉëdG  á∏MôªdG »a Üƒ∏£ªdG ¿G ≈dG âàØdh
 á«ªæàdG  ø`̀«`̀H  »μ«eÉæjO  ¿RGƒ```̀J  ≥«≤ëJ á«ªæàdG  ø`̀«`̀H  »μ«eÉæjO  ¿RGƒ```̀J  ≥«≤ëJ
 IQGOGh  á¡L  øe  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G IQGOGh  á¡L  øe  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 á¡L  øe  áÄ«ÑdG  ájÉªMh  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG á¡L  øe  áÄ«ÑdG  ájÉªMh  á«©«Ñ£dG  OQGƒªdG

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógG ≥«≤ëàd iôNG.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógG ≥«≤ëàd iôNG

��    (Öæ°TƒHCG ΩÉ°ùH - ôjƒ°üJ)  πª©dG á°TQh Qƒ°†M áeó≤e »a …ó¡e ódÉN .O "§«£îàdG" ø«eCGh óªMC’G ˆGóÑY ï«°ûdG "áÄ«ÑdG" ôjóe

��  (»°Sôe óªëe -ôjƒ°üJ) ¿ÉeôØ∏«°S ¢ùfGQƒd »cô«eC’G ô«Ø°ùdG 
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