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1996

مـــن أجـــل تحقيـــق دخـــل وعائـــد ثابـــت ، تمتلـــك نـــور مبنـــى تجـــاري ، بالإضافـــة 
إلـــى امتلاكهـــا عـــدة مبانـــي ســـكنية فــــي مختلـــف مناطـــق الكويـــت . وقـــد 
واصلـــت إدارة الاســـتثمارات البديلـــة فــــي الشـــركة متابعـــة الفـــرص الاســـتثمارية 
ـــرص  ـــح ف ـــك لفت ـــة ، وكذل ـــع الاســـتثمارات القائم ـــق م الإســـتراتيجية بمـــا يتواف
اســـتثمارية جديـــدة للشـــركة . تنـــوع محفظـــة نـــور بـــن العقـــارات والاســـتثمارات 

ـــات الســـوق. ـــن تأثرهـــا بتقلب ـــل م ـــة قل البديل
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رأس المال

 حقوق الملكية

إجمالي القروض

الموجودات غير المتداولة 

مجموع الموجودات

 الإيرادات المجمعة

ربح السنة

 ربح السنة المتاح لمالكي الشركة الأم
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نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة نور للاستثمار المالي، الكويت
نائب الرئيس التنفيذي للاستثمار والمشاريع الكبرى، مجموعة الصناعات الوطنية القابضة، الكويت

نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة التخصيص القابضة ، الكويت
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي، شركة إيكاروس للصناعات النفطية، الكويت

عضو مجلس الإدارة، شركة الدرة الوطنية العقارية ، الكويت
عضو مجلس الإدارة، شركة الصناعات الوطنية المشتركة للطاقة القابضة، الكويت

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي، شركة خدمات حقول الغاز والنفط ، الكويت
رئيس مجلس الإدارة، شركة أي تي بارتنرز لتكنولوجيا المعلومات ، الكويت

رئيس مجلس الإدارة، شركة مجموعة بروكلاد المحدودة ، الإمارات العربية المتحدة 
رئيس مجلس الإدارة، بنك ميزان ، باكستان

عضو مجلس الإدارة، شركة الصحراء العالمية للبتروكيماويات )سبكيم( ، السعودية
رئيس مجلس الإدارة، شركة مجمع الشرق الأوسط للصناعات الهندسية والإلكترونية والثقيلة ، الأردن

نائب رئيس مجلس الإدارة سابقاً، شركة مجموعة المطار الدولية ، الأردن
نائب رئيس مجلس الإدارة سابقاً، الشركة الشرقية المتحدة للخدمات البترولية ، الكويت

عضو استشاري في مجلس الإدارة سابقاً، كلينتك II & I - زوك فينشر ليمتد ، المملكة المتحدة
عضو لجنة الاستثمار في صندوق بنية التابع للشركة الكويتية للاستثمار سابقاً، البحرين

عضو المجلس الاستشاري في صندوق المركز للطاقة سابقاً، الكويت
عضو مجلس الإدارة سابقاً، شركة كراتشي لإمدادات الكهرباء ، باكستان

عضو مجلس الإدارة سابقاً، شركة الكويت للسيراميك ، الكويت
عضو مجلس الإدارة  سابقاً، الشركة المتحدة لإمدادات الغاز، الإمارات العربية المتحدة
عضو مجلس الإدارة سابقاً، شركة الصجعة المحدودة للغاز، الإمارات العربية المتحدة 

عضو مجلس الإدارة سابقاً، الشركة الكويتية للصخور، الكويت
عضو مجلس الإدارة سابقاً، شركة نور للاتصالات ، الكويت

نائب رئيس مجلس الإدارة رئيس مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة، شركة نور للاستثمار المالي، الكويت
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي ، شركة نور الصالحية العقارية ، الكويت

عضو مجلس الإدارة، بنك ميزان ، باكستان
عضو مجلس الإدارة ، مجموعة صافولا ، المملكة العربية السعودية

عضو مجلس الإدارة، شركة النخيل للإنتاج الزراعي، الكويت
عضو مجلس الإدارة، شركة مرسى أبو ظبي للإستثمار العقاري، الإمارات العربية المتحدة

رئيس مجلس الإدارة، شركة الدرة الوطنية العقارية ، الكويت
عضو مجلس الإدارة، المجموعة الدولية للفنادق ، الأردن

المدير العام ، شركة إيكاروس للعقارات، الإمارات العربية المتحدة
عضو مجلس الإدارة، شركة الشرق الاوسط للكيماويات، المملكه العربيه السعوديه

نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة عمار للتمويل والاجاره، الكويت
نائب رئيس مجلس الإدارة، شركة انجازات للتنميه العقاريه، الكويت

المدير العام، شركة نور العالميه لبيع وشراء الاسهم والسندات، الكويت
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عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة، شركة نور للاستثمار المالي ،الكويت
رئيس مجلس الإدارة ، شركة نور الأردنية الكويتية للاستثمار المالي ، الأردن

رئيس مجلس الإدارة ، شركة مجموعة الفنادق العالمية ، الأردن
عضو مجلس الإدارة ، شركة الكويت للتأمين ش.م.ك ، الكويت

عضو مجلس الإدارة ، الشركة المتحدة للمرطبات ش.م.ك ،الكويت
عضو مجلس الإدارة ، شركة الألفين للطباعة والنشر والتوزيع ، الكويت

مدير، شركة محمد صالح ورضا يوسف بهبهاني ذ.م.م ، الكويت
مدير، شركة بهبهاني كابيتال ذ.م.م ، الكويت

مدير، شركة شيرين للسيارات ذ.م.م ، الكويت
مدير، شركة مركز بهبهاني للإطارات ذ.م.م ، الكويت

عضو مجلس الإدارة سابقاً ، البنك الأهلي الكويتي ش.م.ك.ع ، الكويت
عضو مجلس الإدارة سابقاً ، البنك الأهلي المتحد ش.م.ب البحرين

مهندس سابق في شركة الكويت الوطنية للبترول ، الكويت

المناصب الحالية والسابقة:

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة، شركة نور للاستثمار المالي، الكويت
المدير العام، شركة كويت سبانش انترناشيونال التجارية ذ.م.م، الكويت

نائب الرئيس - تطوير الأعمال وعلاقات البنوك، شركة فورث دايمنشن الطبية ذ.م.م، الكويت
مدير سابقاً - قطاع الخدمات المصرفية للشركات - البنك التجاري الكويتي، الكويت 

بكالوريوس إدارة أعمال تخصص تمويل، الجامعة الأمريكية فـي الكويت

المناصب الحالية والسابقة:

الشيخ/ خالد دعيج خليفه المالك الصباح
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جوروراج ناراسيما راو
عبدالله عبدالرحمن الهولي

فهد بدر البدر
محمد معظم رفيق

أيهم بسيسو
عبدالله أحمد الأحمد

منيرة عادل البدر
ميسان فهد الدخيل

عبدالله خليفة المحمد
يعقوب محمد النصرالله

سانجيوا سيناراثينا
كميل الكوراني

رامي ناجي شاروبيم
زاهد الحق عبدالحق

نينا فرناندس
محمد صبري علي

أحمد غنام الشمري
خلف خزيم الخلف
زياد سلمان المطور

الرئيس التنفيذي
نائب أول الرئيس - إدارة الاستثمارات البديلة

نائب أول الرئيس - إدارة الأوراق المالية
نائب الرئيس - الإدارة المالية

نائب الرئيس - إدارة التسويات
نائب الرئيس - قسم )الصناديق الإستثمارية(
مساعد نائب الرئيس - قسم محافظ العملاء

مساعد نائب الرئيس - قسم التسويات
مساعد نائب الرئيس - وحدة المخاطر

مساعد نائب الرئيس - قسم الموارد البشرية والشئون الإدارية / ووحدة شكاوي العملاء
مساعد نائب الرئيس - قسم المحاسبة
مساعد نائب الرئيس - قسم المحاسبة

رئيس قسم المطابقة والإلتزام ومكافحة غسل الأموال
مدير - وحدة التدقيق الداخلي

مدير - الإستثمارات البديلة
مدير - وحدة الشئون القانونية

مدير -  وحدة علاقات المستثمرين
مدير -  وحدة العلاقات العامة

مساعد مدير -  وحدة علاقات العملاء

عضو مجلس الإدارة - مستقل

عضو مجلس الإدارة، شركة نور للاستثمار المالي، الكويت
المدير العام ، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكويت

الرئيس التنفيذي والشريك ، شركة مشاريع آوتلوك ، الكويت
مستشار معالي وزير التجارة والصناعة ، الكويت

رئيس مجلس الإدارة ، بيتومات لمواد البناء ، الكويت
عضو مجلس إدارة مستقل ، بنك الكويت الصناعي ، الكويت

مساعد نائب الرئيس )الأسهم الخاصة( ، مؤسسة الخليج للاستثمار، الكويت
عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية ، شركة الإمارات روابي للألبان ، الإمارات العربية المتحدة

عضو مجلس الإدارة ، شركة كراون بيبر ميل ، الإمارات العربية المتحدة
عضو مجلس الإدارة ، الشركة الكويتية للصناعات المتطورة )الأنابيب( HDPE ، الكويت

محلل استثمار )أسهم خاصة( ، مؤسسة الخليج للاستثمار، الكويت

راشد أحمد راشد الهارون

بكالوريوس مالية من جامعة دنفر، الولايات المتحدة الأمريكية
برنامج التطوير الإداري، براون براذرز هاريمان، نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية.
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تقرير مجلس الإدارة

ن الكرام ،،، السادة المساهم�ي

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،، 

كـــة،  ويـــر المجلـــس  ـــة لل�ش ـــة العامـــة العادي ن الكـــرام لإجتمـــاع الجمعي كـــة نـــور للاســـتثمار المـــالي بحضـــور الســـادة المســـاهم�ي ف مجلـــس إدارة �ش يتـــرش
ـــز  ـــه ع ن الل ـــائل�ي ـــم�ب 2024 ، س ي 31 ديس

ـــة �ف ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــن الس ـــة ع ك ـــة لل�ش ـــة المدقق ـــات المالي ـــنوي والبيان ـــره الس ـــم تقري ن أيديك ـــني ـــع ب أن يض
ـــداد.  ـــق والس ـــل التوفي وج

ـــة  ـــد مرتفع ـــؤ�ش S&P 500 عوائ ـــق م ـــبة 28.6% وحق ـــداك بنس ـــؤ�ش ناس ـــع م ـــث ارتف ـــام 2024، حي ي ع
ـــا �ف ـــة أداءً قويً ـــة العالمي ـــواق المالي ـــت الأس حقق

ـــوق  ـــؤ�ش الس ـــع م ن ارتف ـــني ي ح
ـــط، �ف ـــبة 0.6% فق ـــعودي بنس ـــداول” الس ـــؤ�ش “ت ـــع م ـــة. ارتف قليمي ـــواق الإ ـــد الأس ـــى صعي ـــل،  ع ي المقاب

ـــبة 23%. و�ف بنس
ـــة  ـــ�ي مقارن ـــادي المح ـــهد الاقتص ـــدة للمش ـــات الفري ـــر التحدي ـــا  يظه ـــام 2023(، مم ي ع

ـــدره 6.5% �ف ـــاض ق ـــة بانخف ـــبة 8% )مقارن ي بنس
ـــيت ـــام الكوي الع

ـــي. ـــوق العالم بالس
ـــم�ب  ي 31 ديس

ـــة �ف ـــنة المنتهي ي للس
ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــغ 42 ملي ـــاً بل ـــاً صافي ـــت ربح ـــو و حقق ـــار النم ـــور مس ـــة ن ك ـــت �ش ـــة، تابع ـــة الاقتصادي ـــذه البيئ ي ه

�ف
 31 ي

ـــا �ف ـــون د.ك.كم ـــدره 158 ملي ـــغ وق ن مبل ـــاهم�ي ـــوق المس ـــالي حق ـــد اجم ـــغ رصي ـــا  بل ـــابق. كم ـــام الس ـــة بالع ـــت 14% مقارن ـــة بلغ ـــادة مئوي 2024، بزي
ن الحـــالي لا يعكـــس كامـــل القيمـــة  ي حقـــوق المســـاهم�ي

ـــأن صـــا�ف ـــة الســـابقة. علمـــا ب ـــة الســـنة المالي ي نهاي
ـــون د.ك �ف ـــة بــــ 112.46 ملي ديســـم�ب 2024  مقارن

ـــدة. ـــبية المعتم ـــري المحاس ـــع المعاي ـــيا م ـــك تماش ـــة ، وذل كات الزميل ـــرش ي ال
ـــة �ف ك ـــتثمارات ال�ش ـــوقية لاس الس

ـــن  ـــرور الاعـــوام الســـابقة بلغـــت نســـبة الدي ـــة.  عـــى م ـــع القـــروض المصرفي ـــور خـــال عـــام 2024 هـــو الســـداد الكامـــل لجمي ـــرز لن ـــا ان الحـــدث الأب كم
دارة الماليـــة  ي تخفيضهـــا عـــى مـــدى الســـنوات القليلـــة الماضيـــة مـــن خـــال الإ

ي نجحنـــا �ف
ي عـــام 2011، والـــيت

ي ذروتهـــا �ف
إلى حقـــوق الملكيـــة 4.7 أضعـــاف �ف

ـــة  ك ـــالي لل�ش ـــز م ـــا الى مرك ـــه توصلن ـــراً، وعلي ي ســـداداً مبك
ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــة البالغـــة 14.75 ملي ـــون المتبقي ـــا بســـداد الدي ي عـــام 2024، قمن

المنضبطـــة. و�ف
ـــة  ـــون بقيم ـــاً للدي ـــاً إجمالي ـــة تخفيض ك ـــت ال�ش ـــد حقق . وق ـــتقبلي ـــو المس ـــق النم ـــرص  تحقي ـــزز ف ـــا يع ـــة الأم  مم ك ـــتوى ال�ش ـــى مس ـــون ع ـــن الدي ـــالي م خ

ـــذ عـــام 2017. ي من
ـــيت ـــار كوي ـــون دين 100 ملي

كة: عمليات ال�ش

الاستثمارات البديلة:
كـــة  ي والعقـــارات ذ.م.م )“�ش

دارة وتطويـــر الأرا�ض كـــة جـــاي ثـــري لإ ي �ش
كـــة اتفاقيـــة للاســـتحواذ عـــى حصـــة 17.5% �ف ي ديســـم�ب 2024، وقعـــت ال�ش

�ف
ي 

ـــاء مجمـــع ســـك�ن ـــة الســـكنية عـــى اســـاس BOT لبن ن العـــام والخـــاص مـــع المؤسســـة العامـــة للرعاي ن القطاعـــني ـــني ـــة ب اك ـــة �ش ـــة J3 اتفاقي ك J3”(. أبرمـــت �ش
ـــاً  ـــد، وســـيتضمن تصميم ـــر الأحم ـــة جاب ـــارزاً لمدين ـــاً ب ـــة معـــاصرة ومعلم وع أيقون ـــة J3. وســـيصبح المـــرش ـــد، المنطق ـــر الأحم ـــة جاب ي مدين

ـــز تجـــاري �ف ومرك
ـــا. ومـــن  ـــكانها وزواره ـــات لاســـتيعاب س ـــق وخدم ـــاً عـــن مراف ـــة وســـكنية ، فض ـــدة مكونـــات تجاري ـــع ع ـــاً، م ـــاً مجتمعي ـــاً يضفـــي طابع ـــاً حديث معماري
ـــرت  ـــكنية و323,000 م ـــاحات الس ـــع للمس ـــرت مرب ـــغ 63,000 م ـــاء تبل ـــاحة بن وع مس ـــرش ـــم الم ـــام 2026، ويض ي ع

وع �ف ـــرش ـــغيل الم ـــل تش ـــرر أن  يكتم المق
ـــة  ـــات الوطني ـــة الصناع ـــة مجموع ك كاء �ش ـــرش ـــب ال ـــة J3، إلى جان ك ي �ش

ـــكاً �ف ي ـــور �ش ـــتصبح ن ـــة س وط الاتفاقي ـــتيفاء �ش ـــد اس ـــة. وبع ـــر التجزئ ـــع لمتاج مرب
ي 

ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــارب 16 ملي ـــا يق ـــتثمار م ـــور اس ـــع ن ـــة ش.م.ك.ع. وتتوق ـــص القابض ـــة التخصي ك ي ش.م.ك.، و�ش
ـــا�ن ـــة المب ك ـــة ش.م.ك.ع، و�ش القابض

. ن ـــاهم�ي ـــد للمس ـــة الأم ـــة طويل ـــة وقيم ـــد مجزي ـــق عوائ ـــات بتحقي ـــع توقع ـــة J3، م ك ي �ش
�ف

ـــت 102  ـــة بلغ ـــن ربحي ـــك ع ـــن البن ـــام، أعل ـــذا الع ي ه
. و�ف ي

ـــتثنا�ئ ـــا الاس ـــدود - أداءه ان المح ز ـــزي ـــك م ـــة - بن ـــة الزميل ك ي ال�ش
ـــة �ف ك ـــتثمارات ال�ش ـــت اس واصل

مليـــار روبيـــة باكســـتانية )أي مـــا يعـــادل 368 مليـــون دولار أمريـــ�ي تقريبـــاً(، بزيـــادة قدرهـــا 20% عـــى أســـاس ســـنوي، ممـــا  نتـــج عنـــه عائـــد عـــى 
ي 

ـــا �ف ي كم
ـــيت ـــار كوي ـــون دين ان 168 ملي ز ـــزي ـــك م ي بن

ـــة البالغـــة 35.15% �ف ك ـــة الســـوقية لحصـــة ال�ش ـــد بلغـــت القيم ـــغ نســـبة 47%. وق ن بل ـــوق المســـاهم�ي حق
ـــة  ك ـــدة. وبلغـــت حصـــة ال�ش ـــري المحاســـبية المعتم ـــع المعاي ـــك تماشـــيا م ي وذل

ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــة 100 ملي ـــا بقيم ي دفاتره
31 ديســـم�ب 2024 والمدرجـــة �ف

ي عـــام 2023. ومـــن 
ي �ف

ـــار كويـــيت ـــة بــــ 31.9 مليـــون دين ـــد عـــن 19% مقارن ، مســـجلة نمـــواً يزي ي
ـــار كويـــيت ان لهـــذا العـــام 38 مليـــون دين ز مـــن نتائـــج بنـــك مـــزي

ـــتان.. ي باكس
ـــدة �ف ـــعار الفائ ي أس

ـــالي �ف ـــاد الح ـــاض الح ـــع الانخف ـــك م ـــك وذل ة للبن ـــري ـــات كب ـــام 2025 تحدي ـــرح ع ـــع أن يط المتوق
ـــاوة  ـــرادات التشـــغيلية. ع ـــاع الاي ـــك نتيجـــة إرتف ـــام 2024 وذل ـــا خـــال ع ي أرباحه

اً  بنســـبة 13% �ف ز ـــزي ـــواً  مم ي الأردن نم
ـــة �ف ك ـــة التابعـــة لل�ش ك ســـجلت ال�ش

ي نتـــج عنـــه إلغـــاء مخصـــص بمبلـــغ 2.38 مليـــون 
ـــزاع قضـــا�ئ ي  ن

ي الأردن �ف
ز �ف ي مـــن محكمـــة التميـــزي كـــة التابعـــة عـــى حكـــم إيجـــا�ب عـــى ذلـــك، حصلـــت ال�ش

ي عـــام 2023.
ـــم تســـجيله ســـابقاً �ف ـــذي ت ي وال

ـــيت ـــار كوي دين
ـــت  ـــام 2024، حقق ي ع

. و�ف ي
ـــا�ض ـــام الم ـــا الع ـــد تراجعه ـــا بع ـــت إيراداته ـــد ارتفع ـــات، فق ـــا المعلوم ـــال تكنولوجي ي مج

ـــة �ف ـــة التابع ك ـــق بال�ش ـــا يتعل وفيم
ـــل نمـــوًا بنســـبة %7.  ـــا يمث ي العـــام الســـابق، وهـــو م

ي �ف
ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــة بــــ 9.65 ملي ، مقارن ي

ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــرادات بقيمـــة 10.4 ملي ـــة التابعـــة إي ك ال�ش
ـــه. ـــام ذات ي الع

ي �ف
ـــيت ـــار كوي ـــف دين ـــدره 566 أل ـــح ق ي رب

ـــا�ف ـــة ص ـــة التابع ك ـــت ال�ش ـــا حقق كم
ـــار  ـــون دين ـــة  12.75 ملي ك ـــة لل�ش ـــة العقاري ـــة المحفظ ـــت قيم ـــث بلغ ـــة  حي ـــة العقاري ي المحفظ

ـــري �ف ـــري كب ـــاك تغي ـــن هن ـــم يك ـــاري، ل ـــب العق ي الجان
و�ف

ي 
ـــادة قدرهـــا 11% مقارنـــة بــــ 747 ألـــف دينـــار كويـــيت ي بزي

ي 31 ديســـم�ب 2024  كمـــا حققـــت إيـــرادات إيجاريـــة قدرهـــا 830 ألـــف دينـــار كويـــيت
ي كمـــا �ف

كويـــيت
. ي

ـــيت ـــار كوي ـــف دين ـــة 277 أل ـــم بقيم ـــادة تقيي ـــح إع ـــة رب ـــجلت المحفظ ـــك، س ـــة إلى ذل ضاف ـــابق. بالإ ـــام الس ي الع
�ف

ي الأوراق المالية:
الاستثمار �ف

ـــون  ـــة 16 ملي ـــة المحفظ ـــت قيم ـــم�ب 2024، بلغ ي 31 ديس
ـــام 2024. و�ف ي ع

ـــن 20% �ف ـــد ع ـــاً يزي ـــدًا مرتفع ـــة عائ ك ـــة  لل�ش ـــة الأوراق المالي ـــت محفظ حقق
ـــاء محفظـــة أدوات  ـــة ببن ك ـــدأت ال�ش ـــك، ب ـــة إلى ذل ضاف ـــس التعـــاون الخليجـــي. بالإ ـــز بشـــكل أســـاسي عـــى اســـتثمارات دول مجل ك ي ت�ت

ـــيت ، وال ي
ـــيت ـــار كوي دين

ـــور  ـــدوق ن ـــق صن ـــك، حق ـــاوة عـــى ذل ي العـــام 2024. ع
ـــا �ف ي كم

ـــيت ـــار كوي ـــون دين ي بلغـــت 7.4 ملي
ـــيت ـــة وال قليمي ـــوك الإ ـــن البن ـــت الصـــادرة ع الدخـــل الثاب

ـــغ %5.56. ـــاسي البال ـــده القي ـــاوزًا عائ ـــبة 7.80%، متج ـــدًا بنس ـــي عائ ـــامي الخليج س الإ
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: ن حقوق المساهم�ي
ي 31 ديســـم�ب 2024، وهـــو 

ي كمـــا �ف
ـــيت ـــار كوي ي عـــام 2024، لتصـــل إلى 158 مليـــون دين

ي �ف
ـــيت ـــار كوي ن بمقـــدار 45.57 مليـــون دين ارتفعـــت حقـــوق المســـاهم�ي

ـــذ العـــام 2008. ـــم تســـجيله من أعـــى مســـتوى ت

ـــال  ـــوس خ ـــة 8 فل ـــة بقيم ـــاح نقدي ـــع أرب ـــد دف ـــم�ب 2024 بع ي 31 ديس
ـــا �ف ـــد كم ـــهم الواح ـــس للس ـــا 310 فل ـــة قدره ي ـــة دف�ت ـــك قيم ـــن ذل ـــج ع ـــد نت وق

ـــم�ب 2023. ي 31 ديس
ـــا �ف ـــد كم ـــهم الواح ـــاً للس ـــة بــــ 220 فلس ـــبة 41% مقارن ـــادة بنس ـــك زي ـــل ذل ـــام 2024. ويمث ع

ة  ز ي الســـوق بفضـــل الجهـــود المتمـــزي
كـــة، الأمـــر الـــذي عـــزز مكانتهـــا �ف ات الأداء والمعلومـــات آنفـــة الذكـــر ايجابيـــاً عـــى ال�ش وقـــد انعكســـت مـــؤ�ش

ـــو.  ـــع والنم ـــرص التوس ـــق ف ـــات وتحقي ام ز ـــض الال�ت ـــعي لخف ي الس
ـــذي �ف ـــق التنفي دارة  والفري ـــس الإ ـــتمر لمجل ـــاد والمس ـــل الج ي والعم

ـــا�ن ـــة بالتف والمدعوم
ـــروف  ـــرت الظ ـــا تواف ـــىت م ـــتثمار م س ـــاع الإ ـــة و قط ـــات المالي ـــال الخدم ي مج

ـــات �ف ـــات و الخدم ـــن المنتج ـــدة م ـــة جدي ـــاء مجموع ـــة إلى إنش ك ـــدف ال�ش وته
ـــبة. المناس

كة: الأداء المالي لل�ش

ـــل  ـــغ دخ ـــث بل ، حي ي
ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــة 59.4 ملي ـــائر المجمع ـــاح والخس ـــة الأرب ـــال قائم ـــن خ ـــام 2024 م ـــة لع ك ـــل ال�ش ـــالي دخ ـــغ إجم ـــد بل ـــذا وق ه

ـــال  ي مج
ـــة �ف كات التابع ـــرش ـــات ال ـــن عملي ي م

ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــغ 13.7 ملي ، ومبل ي
ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــغ 38.8 ملي ـــة مبل كات الزميل ـــرش ـــاح ال ـــن أرب ـــة م ك ال�ش

ـــتثمارات  ـــن اس ي م
ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــغ 4.6 ملي ـــص ومبل ـــس مخص ـــن عك ي م

ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــغ 2.3 ملي ـــادق، و مبل ـــال الفن ـــات ومج ـــا المعلوم تكنولوجي
ي العـــام الســـابق نتيجـــة دعـــوى قضائيـــة ارتفـــع إجمـــالي 

ي المســـجلة �ف
اخـــرى. وعـــى الرغـــم مـــن المكاســـب غـــري المتكـــررة البالغـــة 8.6 مليـــون دينـــار كويـــيت

ـــام 2024. ـــال الع ـــبة 4%  خ ـــل بنس الدخ
ي 31 

ـــة �ف ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــد( للس ـــهم الواح ـــس للس ـــة 82.51 فل ي )بربحي
ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــغ 42.01 ملي ـــاهميها بمبل ـــح لمس ي رب

ـــا�ف ـــة ص ك ـــت ال�ش وحقق
ـــابق 2023. ـــام الس ـــد( للع ـــهم الواح ـــس للس ـــة 72.68 فل ي )بربحي

ـــيت ـــار كوي ـــون دين ـــدره 37.01 ملي ـــح ق ي رب
ـــا�ف ـــة بص ـــم�ب 2024 مقارن ديس

دارة: توصيات مجلس الإ

ي                 
كـــة بقيمـــة 25 فلـــس للســـهم الواحـــد للســـنة المنتهيـــة �ف كـــة بتوزيـــع أربـــاح نقديـــة لمســـاهمي ال�ش دارة للجمعيـــة العامـــة لل�ش أوصى مجلـــس الإ

ـــاح  ـــع أرب ي دف
ـــقة �ف ـــة متس ك ـــت ال�ش ـــام 2018، ظل ـــذ ع ـــة. من ـــات المختص ـــة والجه ك ـــة لل�ش ـــة العام ـــة الجمعي ـــع لموافق ي تخض

ـــيت ـــم�ب 2024 وال 31 ديس
. وفيمـــا يـــ�ي نظـــرة عامـــة عـــى توزيعـــات الأربـــاح منـــذ عـــام 2018: ن نقديـــة للمســـاهم�ي

دارة  ي مجلـــس الإ
ي عـــن أعمالهـــم �ف

ـــيت ـــار كوي ـــغ   130,000 دين ـــة بمبل ك ـــح مكافـــأة لأعضـــاء مجلـــس إدارة ال�ش دارة  بالموافقـــة عـــى من كمـــا أوصى مجلـــس الإ
ـــة.  ك ـــة العامـــة لل�ش ي 31 ديســـم�ب 2024  وهـــي خاضعةلموافقـــة الجمعي

ـــة �ف ـــة المنتهي خـــال الســـنة المالي
كـــة، وعملائهـــا، وجميـــع أصحـــاب المصلحـــة، لثقتهـــم ودعمهـــم  دارة، بوافـــر الشـــكر والامتنـــان الى مســـاهمي ال�ش ي الختـــام، يتقـــدم أعضـــاء مجلـــس الإ

و�ف
ـــة  ـــم المخلص ـــة لجهوده ك ـــي ال�ش ـــع موظف ـــر لجمي ـــكر والتقدي ـــص الش ـــن خال ـــس ع ـــرب المجل ـــا ويع ـــة. كم ك ة ال�ش ـــري ـــابقة لمس ـــوام الس ـــدى الأع ـــى م ع

ـــاءة. ـــم المســـتمر بالعمـــل ومســـاهماتهم البن وتفانيه
دارةوالله ولي التوفيق ،،، مجلس الإ

158.0

ي تخضع لموافقة الجمعية العامة. ان مبالغ التوزيعات -2018 2021 هي على أساس الأسهم المخففة
دارة وال�ت • تمت التوصية بتوزيع ارباح نقدية لسنة 2024 من قبل مجلس الإ

فلس للسهم الواحد ٢٥ ٠.

فلس للسهم الواحد ٨ ٠.

فلس للسهم الواحد ٥ ٠.

فلس للسهم الواحد ٤ ٨.

فلس للسهم الواحد ٤ ٨.

فلس للسهم الواحد ٤ ٨.

فلس للسهم الواحد ٤ ٠.

تقرير الحوكمة

) ي
ن )مليون دينار كوي�ت حقوق المساهم�ي

 توزيعات نقدية مدفوعة منذ السنة المالية 2018
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مقدمة

ـــم�ب 2024،  ي 31 ديس
ـــة �ف ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــنوي للس ـــة الس ـــر الحوكم ـــم تقري ـــرض عليك ـــة”( أن تع ك ـــور” أو “ال�ش ـــالي )“ن ـــتثمار الم ـــور للاس ـــة ن ك ـــر �ش ي

ـــرام. ن الك ـــاهم�ي ـــادة المس ـــه للس دارة لتقديم ـــس الإ ـــل مجل ـــن قب ـــاده م ـــه وإعتم ـــم مراجعت ـــذي ت وال

ـــة،  ك ـــر أعمـــال وأنشـــطة ال�ش ي الحفـــاظ عـــى تطوي
ـــه دور أســـاسي وفعـــال �ف ـــات الحوكمـــة ل ام بمتطلب ز ـــزت ـــق المحـــاور الأساســـية للال ـــأن تطبي ـــور” ب تؤمـــن “ن

ن  ـــاهم�ي ـــادة المس ـــة الس ي مصلح
ـــالي �ف ـــة وبالت ك ـــة ال�ش ي مصلح

ـــا �ف ـــب جميعه ي تص
ـــيت ـــا، وال ـــرض له ي تتع

ـــيت ـــر ال ـــن المخاط ـــل م ـــا، والتقلي ـــادة ربحيته وزي
ـــح. ـــاب المصال وأصح

ـــك  ـــاع ذل ـــن اتب ـــج ع ـــث نت ـــة، حي ـــادئ الحوكم ـــق مب ـــال تطبي ـــن خ ـــطتها م ـــة أنش ي إدارة كاف
ـــليمة �ف ـــة الس ـــاع المنهجي ـــى إتب ـــور” ع ـــت “ن ـــد حرص ـــذا وق ه

ـــن  ـــادرة م ـــح الص ن واللوائ ـــني ـــا بالقوان امه ز ـــس ال�ت ـــذي يعك ـــفافية، وال ـــة والش ـــة والدق اه ز ـــن ال�ن ـــتويات م ـــى مس ـــق أع ـــور” لتحقي ـــار “ن ـــه مس ي توجي
ـــج �ف النه

ـــة. ـــة المعني ـــات الرقابي الجه

ة  ـــري ـــتكمال مس ـــا واس ـــق أهدافه ـــبيل تحقي ي س
ـــا �ف ـــى تطبيقه ـــور” ع ـــت “ن ي حرص

ـــيت ـــية ال ـــاور الرئيس ـــم المح ـــرض أه ـــيتم ع ـــر، س ـــذا التقري ـــال ه ـــن خ وم
ـــطتها. ـــا وأنش ـــار لأعماله ـــدم والازده ـــاح والتق النج

بدر حمد الربيعه
دارة رئيس مجلس الإ
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القاعدة الأولى : بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

دارة : نبذة عن تشكيل مجلس الإ
ـــق  ـــاءة وتحقي ـــم بكف ـــن أداء مهامه ـــم م ـــة لتمكينه ـــة اللآزم ـــة والعملي ات العلمي ـــرب ـــم الخ ـــر لديه ـــاء تتواف ـــن الأعض ـــة م ـــور” نخب ـــس إدارة “ن ـــم مجل يض

ـــة: ك اتيجيات ال�ش ـــرت ـــداف واس أه

نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة :

ملاحظة:

دارة من 7 أعضاء إلى 5 أعضاء. كة جمعية عامة غ�ي عادية بتاريخ 14 مايو 2024 لتخفيض عدد أعضاء مجلس الإ • عقدت ال�ش

دارة )عدد 5 أعضاء( بتاريخ 4 سبتم�ب 2024. • تم عقد الجمعية العامة العادية  لانتخاب أعضاء مجلس الإ

دارة  اير 2025، ليصبح السيد / بدر حمد الربيعه رئيس مجلس الإ • تم إعادة تشكيل مجلس الادارة بتاريخ  13 ف�ب

دارة.  والسيد / رياض سالم إدريس نائب رئيس مجلس الإ

السيد/ رياض سالم إدريس

السيد/ بدر حمد الربيعه

ي
ي محمد صالح بهبها�ن

السيد/ عبدالغ�ن

الشيخ / خالد دعيج الصباح

السيد / راشد أحمد الهارون

المنصباسم العضو

دارة رئيس مجلس الإ

دارة نائب رئيس مجلس الإ

دارة عضو مجلس الإ

دارة عضو مجلس الإ

عضو مجلس إدارة - مستقل
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ــن 18  ــثر مـ ــبة أكـ ي المحاسـ
بكالوريـــوس �ف

ــد  ي العديـ
ــة �ف ة العمليـ ــرب ــن الخـ ــاً مـ عامـ

ســـبيل  عـــى  ومنهـــا  المجـــالات  مـــن 
المثـــال لا الحـــر الخدمـــات الماليـــة 
والصناعيـــة  والعقاريـــة،  والمصرفيـــة، 
ــدة  ــال مـ ــات. وخـ ــا المعلومـ وتكنولوجيـ
اتـــه، تقلـــد الســـيد/ بـــدر العديـــد  خ�ب
ي 

ــة �ف ــة والقياديـ ــب التنفيذيـ ــن المناصـ مـ
كات المرموقـــة داخـــل  العديـــد مـــن الـــرش
كات  ــا الـــرش ــت منهـ ــة الكويـ ــارج دولـ وخـ

المدرجـــة وغـــري المدرجـــة.

السيد/ رياض سالم إدريس

السيد/ بدر حمد الربيعه

ي
ي محمد صالح بهبها�ن

السيد/ عبدالغ�ن

الشيخ/ خالد دعيج الصباح 

دارة رئيس مجلس الإ

دارة نائب رئيس مجلس الإ

دارة عضو مجلس الإ

دارة عضو مجلس الإ

4 سبتم�ب 2024

1

2

3

4

4 سبتم�ب 2024

4 سبتم�ب 2024

 4 سبتم�ب 2024

غ�ي تنفيذي

غ�ي تنفيذي

غ�ي تنفيذي

غ�ي تنفيذي

منتخب

منتخب

منتخب

ن - ممثلا عن  تعي�ي
ن ن متحالف�ي مساهم�ي

ــثر  ــة أكـ ــة الكيميائيـ ي الهندسـ
ــت�ي �ف ماجسـ

ي 
ــة �ف ة العمليـ ــرب ــن الخـ ــاً مـ ــن 28 عامـ مـ

العديـــد مـــن المجـــالات ومنهـــا عـــى 
الخدمـــات  الحـــر  المثـــال لا  ســـبيل 
العقاريـــة  والمصرفيـــة،  الماليـــة 
ــدة  ــال مـ ــات. وخـ ــا المعلومـ وتكنولوجيـ
اتـــه، تقلـــد الســـيد/ ريـــاض العديـــد  خ�ب
ي 

ــة �ف ــة والقياديـ ــب التنفيذيـ ــن المناصـ مـ
كات المرموقـــة داخـــل  العديـــد مـــن الـــرش
كات  ــا الـــرش ــت منهـ ــة الكويـ ــارج دولـ وخـ

المدرجـــة وغـــري المدرجـــة.

ـــة أكـــثر  ي الهندســـة الميكانيكي
بكالوريـــوس �ف

ي 
ات العمليـــة �ف مـــن 35 عامًـــا مـــن الخـــرب

ــى  ــا عـ ــالات، ومنهـ ــن المجـ ــد مـ العديـ
الخدمـــات  الحـــر  المثـــال لا  ســـبيل 
 . ن كات التأمـــني الماليـــة والمصرفيـــة، و�ش
اتـــه، تقلـــد الســـيد/  وخـــال مـــدة خ�ب
ي العديـــد مـــن المناصـــب 

عبـــد الغـــين
كات  ـــرش ـــة لعـــدد مـــن ال ـــة والقيادي التنفيذي
المرموقـــة، المدرجـــة وغـــري المدرجـــة 

ــت. ــة الكويـ ــارج دولـ ــل وخـ داخـ

بكالوريـــوس إدارة  أعمـــال – تخصـــص 
ة  تمويـــل أكـــثر مـــن 13 عامـــاً مـــن الخـــرب
المجـــالات  مـــن  العديـــد  ي 

�ف العمليـــة 
ــر  ــال لا الحـ ــبيل المثـ ــى سـ ــا عـ ومنهـ
ــة. وخـــال  ــة والمصرفيـ ــات الماليـ الخدمـ
اتـــه، تقلـــد الشـــيخ / خالـــد  مـــدة خ�ب
ي 

العديـــد مـــن المناصـــب التنفيذيـــة �ف
كات المرموقـــة داخـــل  العديـــد مـــن الـــرش

ــت. ــة الكويـ دولـ

اســــم العـضـــو التصنيفالمنصبم ات العلميةممثلا عن تاريخ الانتخابالمؤهل العلمي والخ�ب
ن او التعي�ي

تشكيل مجلس الإدارة

السيد/ راشد أحمد الهارون 

ي
ي عبدالرا�ض السيد/ محمد ص�ب

دارة عضو مجلس الإ

ن سر المجلس أم�ي

5

6

4 سبتم�ب 2024

 4 سبتم�ب 2024

مستقل

لا ينطبق

منتخب

لا ينطبق

ـــاً  ـــثر مـــن 18 عام ـــل أك ـــوس التموي بكالورري
ي العديـــد مـــن 

ة العمليـــة �ف مـــن الخـــرب
المجـــالات ومنهـــا عـــى ســـبيل المثـــال لا 
الحـــر الخدمـــات الماليـــة والمصرفيـــة، 
ـــد  ـــه، تقل ات ـــدة خ�ب ـــال م ـــة. وخ والصناعي
الســـيد/ راشـــد العديـــد مـــن المناصـــب 
ي العديـــد مـــن 

التنفيذيـــة والقياديـــة �ف
ـــة  ـــارج دول ـــل وخ ـــة داخ كات المرموق ـــرش ال
كات المدرجـــة وغـــري  الكويـــت منهـــا الـــرش

المدرجـــة.

ــا  ــن 20 عامًـ ــثر مـ ــوق أكـ ــانس الحقـ ليسـ
 . ي

ي المجـــال القانـــو�ن
ة العمليـــة �ف مـــن الخـــرب

ي 
قـــىض مـــن بينهـــا أكـــثر مـــن 14 عامًـــا �ف

ـــث  ـــة والاســـتثمارية، حي المؤسســـات المالي
يشـــغل منصـــب رئيـــس وحـــدة الشـــئون 
القانونيـــة. كمـــا يتقلـــد عضويـــة مجالـــس 
كات المســـاهمة. إدارة العديـــد مـــن الـــرش

اســــم العـضـــو التصنيفالمنصبم ات العلميةممثلا عن تاريخ الانتخابالمؤهل العلمي والخ�ب
ن او التعي�ي
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ملاح

دارة  تسجيل وتنسيق وحفظ محا�ض اجتماعات مجلس الإ
ـــاع  ـــال الاجتم ـــدول أعم ـــال ج ـــم إرس دارة . يت ـــس الإ ـــس مجل ـــب رئي ـــى طل ـــاءً ع ـــس بن ن سر المجل ـــني ـــل أم ـــن قب دارة م ـــس الإ ـــات مجل ـــوة لإجتماع ـــم الدع يت
ي حـــات الاجتماعـــات الطارئـــة( ليتســـىن 

ي )ثلاثـــة أيـــام عمـــل – إلا �ف
ضافـــة إلى أي مســـتندات ذات صلـــة لجميـــع أعضـــاء المجلـــس قبـــل الاجتمـــاع بوقـــت كا�ف بالإ

ـــا.  ـــة به ـــتندات المتعلق ـــة والمس ـــع المطروح ـــة المواضي دارة مراجع ـــس الإ ـــاء مجل لأعض
ـــات  ـــال والمناقش ـــدول الأعم ي ج

ـــة �ف ـــع المطروح ـــع المواضي ـــدون جمي ـــث ت ـــس، حي ن سر المجل ـــني ـــل أم ـــن قب دارة م ـــس الإ ـــات مجل ـــع اجتماع ـــق جمي ـــم توثي يت
ن سر المجلـــس بطباعـــة  ي المحـــضر )إن وجـــدت(. وبنهايـــة كل اجتمـــاع، يقـــوم أمـــني

اضـــات و التحفظـــات �ف ي محـــضر الاجتمـــاع. كمـــا يتـــم تدويـــن جميـــع الاع�ت
�ف

ـــع.  ـــاع( للمراجعـــة والتوقي ـــن للإجتم ـــك المدعوي ي ذل
ـــا �ف ـــن )بم ي ـــع الأعضـــاء الحاض� ـــا عـــى جمي ـــم توزيعه ـــث يت ـــة، حي ك ـــورق الرســـمي لل�ش المحـــضر عـــى ال

ـــة حفـــظ معـــدة لذلـــك، بحيـــث  ي خزان
ن سر المجلـــس عـــى إعـــداد ســـجلات دقيقـــة لمحـــاض� الإجتمـــاع والحـــرص عـــى الاحتفـــاظ بهـــا �ف كمـــا يحـــرص أمـــني

ن الـــر. لا يمكـــن الوصـــول لتلـــك المحـــاض� إلا بموافقـــة ومعرفـــة أمـــني

ن اقرارات الأعضاء المستقل�ي
ة من هذا التقرير. ي الصفحات الأخ�ي

ن �ف مرفق إقرارات الأعضاء المستقل�ي

القاعدة الثانية : التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

دارة التنفيذية  دارة و الإ تحديد المهام والمسؤوليات والصلاحيات لأعضاء مجلس الإ
ـــس  ـــطة المجل ـــال وأنش ـــم أعم ـــث تنظ ـــه، حي ـــة من ـــان المنبثق دارة واللج ـــس الإ ـــن مجل ـــكل م ـــل ل ـــق عم ـــاد مواثي ـــة وإعتم دارة بمراجع ـــس الإ ـــام مجل ق
ن والتعليمـــات الصـــادرة عـــن الجهـــات  ـــني ـــاً للقوان ـــق وفق ـــم إعـــداد المواثي ـــق المســـؤوليات والمهـــام المنوطـــة بهـــم. وقـــد ت ـــه، كمـــا تتضمـــن المواثي ولجان
اتيجياتها،  كـــة لتحقيـــق أهدافهـــا واســـرت دارة التنفيذيـــة مـــع مراعـــاة طبيعـــة الأعمـــال والأنشـــطة التشـــغيلية لل�ش الرقابيـــة. وقـــد تـــم اســـناد الصلاحيـــات لـــ�إ

ـــة.  ك ـــة لل�ش ـــال اليومي دارة الأعم ـــات لإ ـــك الصلاحي ـــة تل ـــدى أهمي ـــم م ـــة إلى تقيي ضاف بالإ
دارة  دارة والإ ـــس الإ ـــة لمجل ـــلطات الممنوح ـــح الس ـــة( توض ـــة وإداري ـــات )مالي ـــة صلاحي دارة مصفوف ـــس الإ ـــد مجل ـــد اعتم ـــاه، فق ـــر أع ـــا ذك ـــى م ـــاوةً ع ع
ـــان  ـــات ضم ـــك الصلاحي ـــة تل ـــدف مراجع ـــا ته ـــغيلية، كم ـــات التش ـــاة المتطلب ـــع مراع ـــكل دوري( م ـــات )بش ـــك الصلاحي ـــة تل ـــم مراجع ـــا يت ـــة.  كم التنفيذي

ـــة. ـــلطة المطلق ـــرف بالس ـــراد أي ط ـــدم إنف ع

ن هيئـــة أســـواق المـــال  كـــة ووفقـــاً لتعليمـــات وقوانـــني ي نـــص عليهـــا عقـــد التأســـيس والنظـــام الأســـاسي لل�ش
دارة بمســـؤولياته الـــيت يقـــوم مجلـــس الإ

 : . وتتضمـــن مهامـــه ومســـؤولياته مايـــ�ي ن ي أساســـها الحفـــاظ عـــى مصالـــح المســـاهم�ي
والجهـــات الرقابيـــة المعنيـــة، والـــيت

كة ومراقبة تنفيذها. اتيجيات لتعزيز ربحية ال�ش 1. وضع اس�ت
ضافة إلى التأكد من أنها معدة وفقاً لمعاي�ي المحاسبة المعتمدة من قبل الجهات الرقابية.  2. مراجعة وإعتماد البيانات المالية السنوية والمرحلية، بالإ

ـــات  ـــك السياس ـــن أن تل ـــد م ـــة إلى التأك ضاف ـــة، بالإ ك ـــطة ال�ش ـــة وأنش دارة التنفيذي دارة والإ ـــس الإ ـــال مجل ـــم أعم ي تنظ
ـــيت ـــح ال ـــات واللوائ ـــاد السياس 3. إعتم

ي عمليـــة اتخـــاذ القـــرار، وتحقيـــق مبـــادئ الحوكمـــة الرشـــيدة وفـــق نظـــام الحوكمـــة الـــذي تـــم إعتمـــاده مـــن 
واللوائـــح تتســـم بالوضـــوح لتســـاعد �ف

ـــة. ـــة للمتابع ـــع آلي دارة ووض ـــس الإ مجل
ي تنظم أعمال تلك اللجان.

4. تشكيل لجان منبثقة من المجلس لتمكينه من تأدية مهامه بشكل فعال، بالإضافة إلى إعتماد اللوائح ال�ت
كة.  ي تتعرض لها ال�ش

5. الـتأكد من تطبيق نظم رقابة داخلية مناسبة والتأكد بشكل دوري من كفايتها وكفائتها وذلك لتحديد وإدارة المخاطر ال�ت
.)KPIs( ات الأداء الموضوعية دارة التنفيذية وفق مؤ�ش دارة والإ 6. عمل تقييم سنوي  لأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإ

كة. ن يتضمن عرض الأداء المالي والتشغيلي لل�ش 7. إعداد ومراجعة تقرير سنوي يتلى على المساهم�ي

دارة خلال عام 2024 أهم قرارات وإنجازات مجلس الإ
ي 31 ديسم�ب  2024 عدد 14 اجتماعاً )بالإضافة إلى 10قرارات بالتمرير(.  

دارة خلال السنة المالية المنتهية �ف عقد مجلس الإ
نجازات التالية خلال العام: ي تحقيق الإ

دارة دوراً حيوياً �ف وكان لمجلس الإ
كة. 1. تسوية وسداد جميع مديونيات ال�ش

كة. ية لسهم ال�ش 2. زيادة القيمة الدف�ت
كة لتحقيق الأرباح.  3. تعزيز وتطوير أنشطة ال�ش

ي 31 ديسم�ب 2023.
ي لكل سهم للسنة المالية المنتهية �ف

كة 8 فلس كوي�ت 4. توزيع أرباح على مساهمي ال�ش

تشكيل لجان متخصصة ومستقلة 
ـــه بشـــكل  ـــة مســـؤولياته ومهام ـــن تأدي ـــس م ن المجل ـــك لتمكـــني ـــاً(، وذل ـــورة لاحق ـــس )مذك دارة بتشـــكيل أربعـــة لجـــان عـــى مســـتوى المجل ـــس الإ ـــام مجل ق
ـــك  ، وذل ن ـــتقل�ي ـــاء مس ن وأعض ـــني ـــري تنفيذي ـــاء غ ـــمل أعض ـــه لتش دارة ولجان ـــس الإ ي مجل

ـــاء �ف ـــن الأعض ـــاً م ـــدداً كافي ن ع ـــني ـــن تعي ـــد م ـــم التأك ـــا ت ـــال. كم فع
ـــال  ـــا خ ـــة له ـــات الممنوح ـــا، الصلاحي ـــدة عمله ـــة، م ـــام اللجن ـــد مه ـــن تحدي ي تتضم

ـــيت ـــدة وال ـــة المعتم ـــح الداخلي ـــة واللوائ ـــات الرقابي ـــاً للمتطلب وفق
ـــال  ـــن خ ـــان م ـــرارت اللج ـــات وق ـــال وتوصي ـــج أعم ـــى نتائ اف ع �ش ـــالإ ـــس ب ـــوم المجل ـــك، يق ـــى ذل ـــاوةً ع ـــا. ع دارة عليه ـــس الإ ـــة مجل ـــدة، رقاب ـــذه الم ه

ـــة.   ـــب الحال ـــان حس ـــا اللج ـــر تصدره ـــا وأي تقاري ـــاض� اجتماعاته ـــى مح ـــق ع ـــة والتصدي المراجع

2024
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1.  لجنة التدقيق : 

اختصاصات ومهام اللجنة
اف على ضمان سلامة ونزاهة البيانات المالية.   �ش كة من خلال الإ ي ال�ش

ام �ف ز ل�ت •  تعزز اللجنة ثقافة الإ
دارة بخصوص البيانات المالية المرحلية والسنوية. •  مراجعة ورفع التوصيات لمجلس الإ

ن مراقب الحسابات الخارجي بالإضافة إلى التأكد من استقلاليته. ن أو إعادة تعي�ي دارة بتعي�ي •  تقديم التوصية لمجلس الإ
•  الحرص والتأكد من كفاية وملائمة أنظمة الرقابة الداخلية.

كة. ي ال�ش
اف الوظيفي على إدارة التدقيق الداخلي �ف �ش •  الإ

أعضاء لجنة التدقيق 

اير 2025. • تم إعادة تشكيل أعضاء لجنة التدقيق بتاريخ 13 ف�ب

أهم قرارات وإنجازات لجنة التدقيق خلال عام 2024
دارة بشأنها. •  مراجعة ومناقشة البيانات المالية المرحلية والسنوية، وتقديم التوصيات لمجلس الإ

•  عقد اجتماعات منتظمة مع مراقب الحسابات الخارجي.
.)ICR( مناقشة ومراجعة تقارير التدقيق الداخلي بالإضافة إلى تقرير مراجعة الضوابط الداخلية  •

كة. اف على كفاية وفاعلية نظم الضوابط الداخلية لل�ش �ش •  الإ
•  عقد أربعة اجتماعات على الأقل مع المدقق الداخلي )على أساس ربع سنوي(.

•  تقييم أداء المدقق الداخلي ومراقب الحسابات الخارحي والتأكد من إستقلاليتهم. 

2.  لجنة المخاطر

اختصاصات ومهام اللجنة
كة.  ي تتعرض لها ال�ش

• تحديد وقياس ومتابعة وإدارة كافة أنواع المخاطر ال�ت
ي  تتضمن تقييم النظم وآليات إدارة المخاطر. 

اتيجيات والسياسات ال�ت س�ت • إعداد ومراجعة الإ
كة.  • تحديد أي تحسينات أو تعديلات أو تداب�ي من شأنها مساعدة المجلس على تحديد مستويات المخاطر المقبولة لل�ش

كة. • التأكد من عدم تجاوز مستويات المخاطر المقبولة لل�ش

تاريخ تشكيل اللجنة

تاريخ تشكيل اللجنة

4 سبتم�ب 2024 

4 سبتم�ب 2024 

مدة اللجنة

مدة اللجنة

ثلاث سنوات

ثلاث سنوات

عدد الاجتماعات خلال عام 2024

عدد الاجتماعات خلال عام 2024

9

11

السيد / بدر حمد الربيعه

 الشيخ / خالد دعيج الصباح

السيد / راشد أحمد الهارون

رئيس اللجنة

عضو

عضو )مستقل(

المنصب اسم العضو م

1

2

3

أعضاء لجنة المخاطر 

اير 2025. • تم إعادة تشكيل أعضاء لجنة المخاطر بتاريخ 13 ف�ب

أهم قرارات وإنجازات لجنة المخاطر خلال عام 2024
عتماد.  دارة بالإ •  مراجعة ومناقشة تقارير المخاطر المختلفة الصادرة من إدارة المخاطر وتقديم التوصيات لمجلس الإ

ـــال  ـــتتم خ ي س
ـــيت ـــات ال ـــر المعام ـــا، وتقري ـــل تنفيذه ـــا قب دارة عنه ـــس الإ ـــات لمجل ـــم التوصي ـــة وتقدي ـــراف ذات الصل ـــع الأط ـــات م ـــة المعام •  مراجع

ـــم�ب 2025. ي  31 ديس
ـــة �ف ـــة المنتهي ـــنة المالي الس

شيحات والمكافآت 3.  لجنة ال�ت

اختصاصات ومهام اللجنة
دارة، والتأكد من عدم إنتفاء صفة الاستقلالية  دارة بشأن انتخاب أو إعادة انتخاب أعضاء مجلس الإ •  مراجعة وتقديم التوصيات لمجلس الإ

. ن    من الأعضاء المستقل�ي
كة. ي ال�ش

ن �ف دارة التنفيذية وجميع العامل�ي دارة والإ •  مراجعة جميع السياسات واللوائح المنظمة لمنح المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإ
ن  كة، والتأكد من تضمي�ي دارة التنفيذية وموظفي ال�ش دارة والإ دارة بشأن المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإ •  تقديم التوصيات إلى مجلس الإ

كة المقدم إلى الجمعية العامة للموافقة.  ي التقرير السنوي للحوكمة لل�ش
فصاح عنها �ف    المبالغ الواجب الإ

دارة التنفيذية. دارة واللجان المنبثقة منه، وتقييم الإ اف على التقييم السنوي لأعضاء مجلس الإ �ش •  الإ

شيحات والمكافآت أعضاء لجنة ال�ت

اير 2025. شيحات والمكافآت  بتاريخ 13 ف�ب • تم إعادة تشكيل أعضاء لجنة ال�ت

أهم قرارات و إنجازات اللجنة خلال عام 2024
 . ن دارة التنفيذية والموظف�ي دارة واللجان المنبثقة منه والإ دارة بمبالغ مكافآت أعضاء مجلس الإ •  توصية مجلس الإ

دارة. دارة  وتقديم التوصية لمجلس الإ شح لعضوية مجلس الإ •  مراجعة طلبات ال�ت
دارة التنفيذية. دارة والإ •  إعداد التقرير الممنوحة لأعضاء مجلس الإ

  

تاريخ تشكيل اللجنة

4 سبتم�ب 2024 

مدة اللجنة

ثلاث سنوات

عدد الاجتماعات خلال عام 2024

7

السيد / عبدالغني محمد صالح بهبهاني

السيد/ بدر حمد الربيعه

السيد/ راشد أحمد الهارون

رئيس اللجنة

عضو

عضو )مستقل(

المنصب اسم العضو م

1

2

3

السيد / عبدالغني محمد صالح بهبهاني

السيد / رياض سالم إدريس

السيد/ راشد أحمد الهارون

رئيس اللجنة

عضو

عضو )مستقل(

المنصب اسم العضو م

1

2

3
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4. لجنة الائتمان

اختصاصات ومهام اللجنة 
ضافـــة إلى دراســـة الطلبـــات المقدمـــة بمنـــح  •  تحديـــد الحـــدود الائتمانيـــة للعمـــاء، وفقـــاً للتعليمـــات الصـــادرة مـــن بنـــك الكويـــت المركـــزي، بالإ

ئتمانيـــة. وتجديـــد التســـهيلات الإ
ـــك  ـــن بن ـــاً التعليمـــات الصـــادرة م ـــة وفق ـــة حســـب السياســـة الائتماني ـــد الحـــدود الائتماني ـــن ودراســـة تمدي ي ـــة للعمـــاء المتع�ث •  مراجعـــة التســـوية النهائي

ـــزي.   ـــت المرك الكوي
ـــك  ـــن بن ـــادرة م ـــة الص ـــات الرقابي ـــة والتعليم ك اتيجية ال�ش ـــرت ـــوء اس ي ض

ـــك �ف ـــا( وذل دارة بإعتماده ـــس الإ ـــة لمجل ـــة )والتوصي ـــة الائتماني ـــة السياس •  مراجع
ـــزي. ـــت المرك الكوي

أعضاء لجنة الائتمان

اير 2025. • تم إعادة تشكيل أعضاء لجنة الأئتمان بتاريخ 13 ف�ب

أهم  قرارات  وإنجازات اللجنة خلال عام 2024
•  مراجعة ومراقبة كفاءة ومدى تطبيق سياسات مخاطر الائتمان. 

كة.  •  منح تسهيلات إئتمانية لأحد عملاء ال�ش
ن ذات الصلة. •  التأكد من أن السياسات والإجراءات المطبقة تتما�ش مع  التعليمات والقوان�ي

ي الوقت المناسب
دارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق و�ف ضمان حصول أعضاء مجلس الإ

دارة  قبـــل انعقـــاد  ي اجتمـــاع مجلـــس الإ
ي ســـيتم مناقشـــتها �ف

ويـــد أعضـــاء المجلـــس بالمعلومـــات الكافيـــة عـــن البنـــود الـــيت ز دارة  ب�ت ن سر مجلـــس الإ يقـــوم أمـــني
ـــات  ـــتندات والمعلوم ـــع المس ـــة جمي ـــن مراجع ـــاء م ن الأعض ـــني ـــك لتمك ـــة(، وذل ـــات الطارئ ـــة الاجتماع ي حال

ـــل )إلا �ف ـــى الأق ـــل ع ـــام عم ـــة أي ـــاع بثلاث الاجتم
ـــة  ـــاض� مؤرخ ي مح

ـــك �ف ـــات وذل ي الاجتماع
دارة �ف ـــس الإ ـــاء مجل ـــات أعض ـــة مناقش ـــن كاف ـــم تدوي ـــبة، ويت ـــرارات المناس ـــاذ الق ـــم اتخ ـــىن له ـــة، ليتس ذات الصل

ـــاع. ـــرارات المتخـــذة خـــال الاجتم ـــن تصويتهـــم بشـــأن الق ـــن وتدوي ي ـــان بالحاض� ـــن الســـجل بي ـــا يتضم ـــك. كم ي ســـجل خـــاص لذل
ـــا �ف ـــظ به ومتسلســـلة يحتف

ن سر المجلـــس، حيـــث  كـــة مـــن خـــال أمـــني دارة مـــن الوصـــول بشـــكل كامـــل وفـــوري إلى معلومـــات ووثائـــق وســـجلات ال�ش ن أعضـــاء مجلـــس الإ كمـــا يتـــم تمكـــني
ـــد مجلـــس  وي ز ـــة ب�ت دارة التنفيذي ي الوقـــت المناســـب. كمـــا تقـــوم الإ

يتـــم تنظيـــم المعلومـــات بشـــكل يســـهل عـــى أعضـــاء المجلـــس واللجـــان الوصـــول إليهـــا  �ف
تخـــاذ القـــرارات بالشـــكل المناســـب والوقـــت المحـــدد.  ن سر المجلـــس( بجميـــع الوثائـــق والمعلومـــات المطلوبـــة وذلـــك لإ ـــه )مـــن خـــال أمـــني دارة ولجان الإ

القاعدة الثالثة : اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

شيحات والمكافآت تشكيل لجنة ال�ت

،  وهـــي برئاســـة أحـــد  ن دارة، حيـــث أن أحـــد أعضائهـــا مـــن الأعضـــاء المســـتقل�ي ـــاً مـــن 3 أعضـــاء مـــن مجلـــس الإ شـــيحات والمكافـــآت حالي ـــة ال�ت تتألـــف لجن

ـــا  ـــة. كم ك ـــة وال�ش ـــل اللجن ـــع طبيعـــة عم ـــق م ـــا يتواف ـــة مناســـبة بم ات مهني ـــن يتمتعـــون بخـــرب ـــار الأعضـــاء الذي ـــم اختي ـــد ت . وق ن ـــني ـــري التنفيذي الأعضـــاء غ

ي 
ـــابقاً �ف ـــا ورد س ـــاً لم ـــة وفق ـــام اللجن ـــد مه ـــم تحدي ـــد ت ـــتقلالية. وق ـــل بالاس ـــة للعم ـــة وإداري ـــة وقيادي ـــدرات فني ـــم ق ـــن لديه ـــاء الذي ـــار الأعض ـــم اختي ت

ـــآت. ـــيحات والمكاف ش ـــة ال�ت لجن
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دارة التنفيذية  دارة والإ تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإ

دارة التنفيذيـــة وملخـــص سياســـة المكافـــآت مرفـــق مـــع الجـــزء الخـــاص بتقريـــر المكافـــآت لعرضـــه  دارة والإ إن المكافـــآت المدفوعـــة لأعضـــاء مجلـــس الإ

ـــة. ـــد الحوكم ـــاً لقواع ـــة وفق ك ـــة لل�ش ـــة العام ي الجمعي
ـــل �ف ـــه بالتفصي وتلاوت

القاعدة الرابعة : ضمان نزاهة التقارير المالية

التعهدات الكتابية بخصوص سلامة ونزاهة التقارير المالية

ـــة  ـــامة ونزاه ـــد “بس ي تفي
ـــيت ـــاعديه وال ـــالي ومس ـــر الم ـــذي والمدي ـــس التنفي دارة والرئي ـــس الإ ـــاء مجل ـــع أعض ـــل جمي ـــن قب ـــة م ـــدات كتابي ـــم تعه ـــم تقدي ت

ـــات  ـــن بيان ـــة م ك ـــة لل�ش ـــب المالي ـــة الجوان ـــات تســـتعرض كاف ـــك البيان ـــة، وإن تل ـــا بصـــورة ســـليمة وعادل ـــم عرضه ـــة يت ـــات المالي ـــة” وأن البيان ـــر المالي التقاري

ـــة. ـــة المعني ـــات الرقابي ـــال والجه ـــواق الم ـــة أس ـــل هيئ ـــن قب ـــدة م ـــة المعتم ـــبة الدولي ـــري المحاس ـــاً لمعاي ـــا وفق ـــم إعداده ـــه يت ـــا أن ـــغيلية، كم ـــج تش ونتائ

تشكيل لجنة التدقيق

ـــة  . وتضـــم اللجن ن ـــني دارة أو أعضـــاء تنفيذي ـــاً مـــن 3 أعضـــاء مـــن بينهـــم عضـــو مســـتقل . ولا يشـــغل عضويتهـــا رئيـــس مجلـــس الإ ـــة التدقيـــق حالي تتكـــون لجن

ـــة.  ي مجـــال المحاســـبة والشـــؤون المالي
ـــة �ف ة العملي ـــة والخـــرب ـــه المؤهـــات العلمي عضـــو واحـــد عـــى الأقـــل لدي

ـــات  ـــك التوصي ـــح تل ـــل لتوضي ـــكل مفص ـــا بش ـــم توثيقه دارة، يت ـــس الإ ـــرارات مجل ـــق وق ـــة التدقي ـــات لجن ـــرارات و/أو توصي ن ق ـــني ـــارض ب ـــود تع ـــال وج ي ح
و�ف

ـــا.  ـــس له ـــض المجل ـــباب رف وأس

التأكد من استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

ـــأن مراقـــب الحســـابات قـــد إســـتو�ف  ـــة بعـــد التأكـــد ب ـــكل ســـنة مالي ن مراقـــب الحســـابات الخارجـــي ل ـــني ن أو إعـــادة تعي ـــني ـــة التدقيـــق توصيتهـــا بتعي تقـــدم لجن

. ي
تخـــاذ القـــرار النهـــا�ئ دارة، والـــذي بـــدوره يـــوصي الجمعيـــة العامـــة للإ وط والمتطلبـــات الرقابيـــة، إلى مجلـــس الإ جميـــع المعايـــري والـــرش

دارة التنفيذيـــة، فضـــاً عـــن التأكـــد مـــن عـــدم قيـــام مراقـــب  دارة والإ وقـــد تـــم التأكـــد مـــن إســـتقلالية مراقـــب الحســـابات الخارجـــي عـــن مجلـــس الإ

ي لا تدخـــل ضمـــن أعمـــال المراجعـــة والتدقيـــق و قـــد تؤثـــر عـــى الحياديـــة أو الاســـتقلالية.
كـــة الـــيت الحســـابات الخارجـــي بأعمـــال إضافيـــة لل�ش

القاعدة الخامسة : وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

وحدة إدارة المخاطر

ة. وللتأكـــد مـــن أن الوحـــدة تقـــوم بمهامهـــا بكفـــاءة  ـــا�ش دارة( مب ـــة المخاطـــر )المنبثقـــة مـــن مجلـــس الإ ـــع لجن ـــم تأســـيس وحـــدة إدارة مخاطـــر مســـتقلة تتب ت

ـــة.    ـــات متعـــددة ومختلفـــة مـــن دون الســـلطات المالي ـــح الوحـــدة صلاحي ـــم من واســـتقلالية، فقـــد ت

تشكيل لجنة المخاطر

ي 
ـــواً �ف دارة عض ـــس الإ ـــس مجل ـــون رئي ـــاة أن لا يك ـــم مراع ـــد ت ـــذي، وق ـــري تنفي ـــس إدارة غ ـــو مجل ـــها عض ـــاء، يرأس ـــن 3 أعض ـــاً م ـــر حالي ـــة المخاط ـــون لجن تتك

ـــم  ـــم النظ ـــن تقيي ي  تتضم
ـــيت ـــات ال اتيجيات والسياس ـــرت ـــة الاس ـــداد ومراجع ـــة بإع ـــذه اللجن ـــص ه ـــتقلالية. وتخت ـــات والاس ـــن الصلاحي ـــد م ـــة لمزي ـــذه اللجن ه

ـــر. ـــل المخاط ـــة لتحم ك ـــة ال�ش ـــع نزع ـــق م ـــا يتس ـــر وبم ـــات إدارة المخاط وآلي

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

ـــكل تنظيمـــي  ـــة. كمـــا يوجـــد هي ي تتســـم بالكفـــاءة والفاعلي
ـــيت ـــة ال ك ـــع أنشـــطة ال�ش ـــات إدارة المخاطـــر تغطـــي جمي ـــة وعملي ـــة داخلي ـــة أنظمـــة رقاب ك ـــدى ال�ش ل

ـــم  ـــة. ويت ك ـــع إدارات ال�ش ـــدة لجمي ـــراءات المعتم ـــات والإج ـــة إلى السياس ضاف ـــة، بالإ ك ـــطة ال�ش اتيجية وأنش ـــرت ـــع إس ـــب م دارة يتناس ـــس الإ ـــن مجل ـــد م معتم

ـــات والمســـؤوليات  ـــق داخـــ�ي مســـتقلة. وتوضـــح وتحـــدد السياســـات والإجـــراءات والواجب ـــل وحـــدة تدقي ـــن قب ـــك النظـــم م ـــة تل ـــاءة وفاعلي ـــة مـــدى كف مراقب

ي المســـؤوليات لتجنـــب 
داريـــة، لتحقيـــق الرقابـــة المزدوجـــة ومبـــدأ الفصـــل �ف لـــكل وظيفـــة، والصلاحيـــات وخطـــوط الاتصـــال لمختلـــف المســـتويات الإ

ـــام.  ـــارض المه تع

ـــة(   ك ـــابات ال�ش ـــب حس ـــاف مراق ـــتقل )بخ ـــي مس ـــابات خارج ـــب حس ـــل مراق ـــن قب ـــة )ICR( م ـــة الداخلي ـــة الرقاب ـــة أنظم ـــر مراجع ـــداد تقري ـــم إع ـــذا ويت ه

بشـــكل ســـنوي  وذلـــك حســـب المتطلبـــات الرقابيـــة لضمـــان كفايـــة نظـــم الرقابـــة الداخليـــة، ويتـــم تزويـــد هيئـــة أســـواق المـــال بنســـخة منـــه. لـــدى 

ـــغ عـــن المخالفـــات والممارســـات غـــري  ـــاً لسياســـات وإجـــراءات التبلي ـــك تطبيق ـــاغ عـــن أي مخالفـــات وذل ب ن مـــن الإ ـــة تمكـــن الموظفـــني ـــط داخلي ـــة ضواب ك ال�ش

دارة.  ـــس الإ ـــن مجل ـــا م ـــم إعتماده ي ت
ـــيت ـــة، وال وع الم�ش
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تشكيل وحدة التدقيق الداخلي

ـــر التدقيـــق  ن مدي دارة لضمـــان اســـتقلاليتها. وقـــد تـــم  تعيـــني ـــة التدقيـــق المنبثقـــة مـــن مجلـــس الإ تـــم تشـــكيل وحـــدة مســـتقلة للتدقيـــق الداخـــ�ي تتبـــع لجن

دارة بتحديـــد وإعتمـــاد مهـــام  وتبعيـــة ومســـئوليات وحـــدة التدقيـــق  ـــاءً عـــى توصيـــة لجنـــة التدقيـــق. وقـــام مجلـــس الإ دارة بن الداخـــ�ي مـــن قبـــل مجلـــس الإ

. الداخـــ�ي

القاعدة السادسة : تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

ميثاق العمل والقيم الأخلاقية

ـــاق  ـــاد ميث ـــال إعتم ـــن خ ـــة م ك ـــل ال�ش ـــة داخ ـــم الأخلاقي ي والقي
ـــين ـــلوك المه ـــة الس ـــخ ثقاف ي ترس

ـــيت ـــددات ال ـــري والمح ـــع المعاي دارة بوض ـــس الإ ـــام  مجل ق

امـــات المفروضـــة  ز كـــة )والـــذي حـــدد المســـؤوليات والال�ت دارة التنفيذيـــة وجميـــع موظفـــي ال�ش دارة والإ ي والـــذي ينطبـــق عـــى أعضـــاء مجلـــس الإ
العمـــل الأخـــا�ق

 .) ن ـــني ـــة والموظف دارة التنفيذي دارة والإ ـــس الإ ـــى  مجل ع

ن  كـــة بالقوانـــني دارة التنفيذيـــة وموظفـــي ال�ش دارة، والإ ي مجموعـــة مـــن المحـــددات والمعايـــري تلـــزم أعضـــاء مجلـــس الإ
يتضمـــن ميثـــاق العمـــل الأخـــا�ق

ـــس مصلحـــة  ـــن، ولي ـــح  الآخري ن و أصحـــاب المصال ـــة والمســـاهم�ي ك ـــن ال�ش ـــق مصلحـــة كل م ـــا يحق ام بم ز ـــزت ، والال ن ـــع المســـاهم�ي ـــل جمي ـــات، وتمثي والتعليم

ـــط.  ـــددة فق ـــة مح مجموع

ـــه  ـــخصية  ل ـــة ش ـــق مصلح ـــل تحقي ـــن أج ـــب م ـــوذ المنص ـــة نف دارة التنفيذي دارة أو الإ ـــس الإ ـــو مجل ـــتغلال عض ـــدم اس ي ع
ـــا�ق ـــل الأخ ـــاق العم ـــن ميث ويتضم

كـــة لتحقيـــق مصالـــح شـــخصية، والعمـــل عـــى اســـتخدام تلـــك الأصـــول والمـــوارد بالشـــكل الأمثـــل  ه، وعـــدم اســـتغلال أصـــول ومـــوارد ال�ش أو لغـــري

ـــتغلال  ـــن اس ن م ـــني دارة والموظف ـــس الإ ـــاء مجل ـــع أعض ـــن من ـــة تتضم ـــة واضح ـــم وآلي ـــام محك ـــع نظ ـــى وض ـــد ع ـــة، والتأكي ك ـــداف ال�ش ـــق أه ـــط لتحقي فق

ي 
ـــيت ـــالات ال ي الح

ـــة، إلا �ف ك ـــص ال�ش ي تخ
ـــيت ـــات ال ـــات والبيان ـــن المعلوم ـــاح ع فص ـــر الإ ـــن حظ ـــاً ع ـــم، فض ـــم موقعه ـــا بحك ـــوا عليه ي اطلع

ـــيت ـــات ال المعلوم

ـــة. ـــة و/أو القانوني ـــات الرقابي ـــق المتطلب ـــاح أو وف فص ـــا للإ ـــمح به يس

إدارة الحد من تعارض المصالح

ـــة التعامـــل معهـــا وإدارتهـــا ، دون  ي تتضمـــن عـــى أمثلـــة واضحـــة لحـــالات تعـــارض المصالـــح وكيفي
دارة سياســـة تعـــارض المصالـــح، والـــيت إعتمـــد  مجلـــس الإ

ي و/أو التعليمـــات الرقابيـــة الأخـــرى. 
كات الكويـــيت ي وردت بقانـــون الـــرش

الإخـــال بالحـــالات الـــيت

ـــع  ـــة م م ـــود الم�ب ـــال أو العق ي الأعم
ـــخصية �ف ـــة ش ـــن أي  مصلح ـــاح ع فص دارة بالإ ـــس الإ ـــاء مجل ـــح أعض ـــارض المصال ـــة تع ـــزم سياس ـــك، تل ـــى ذل ـــاوةً ع ع

ـــدر  ـــذي يص ـــرار ال ـــى الق ـــت ع ي التصوي
اك �ف ـــرت ش ـــن الإ ـــة م ـــو ذي المصلح ـــع العض ـــه، يمتن ـــاع. وعلي ـــضر الاجتم ي مح

ـــغ �ف ـــذا التبلي ـــق ه ـــم توثي ـــة، ويت ك ال�ش

ـــأن.  ـــذا الش ي ه
�ف

ـــس  ـــاء مجل ـــد أعض ـــون لأح ي يك
ـــيت ـــود ال ـــال والعق ـــن الأعم ـــا ع ـــد انعقاده ـــة عن ـــة العام ـــاح للجمعي فص دارة  بالإ ـــس الإ ـــس مجل ـــوم رئي ـــك، يق ـــن ذل ـــاً ع فض

ـــابات. ـــب الحس ـــن مراق ـــاص م ـــر خ ـــاح تقري فص ـــذا الإ ـــق به ـــا، ويرف ـــخصية فيه ـــة ش دارة مصلح الإ

القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

فصاح عن المعلومات الجوهرية  الإ

ـــاده  ـــاح” وإعتم فص ـــة بالإ ـــراءات خاص ـــات وإج ـــل سياس ـــداد “دلي ـــم إع ـــث ت ـــفافية، حي ـــاح والش فص ـــدأ الإ ـــى مب ـــوم ع ـــل تق ـــة عم ـــري بيئ ـــة بتوف ك زم ال�ش ـــزت تل

فصـــاح عـــن المعلومـــات الجوهريـــة )وفقـــاً للائحـــة التنفيذيـــة لقانـــون هيئـــة أســـواق المـــال(،  دارة. ويحتـــوي الدليـــل عـــى معايـــري للإ مـــن مجلـــس الإ

فصـــاح لهـــا،  ي يتـــم الإ
فصـــاح، والجهـــات الـــيت فصـــاح عنهـــا. كمـــا يتضمـــن الدليـــل خطـــوات عمليـــات الإ فصـــاح، والمعلومـــات الواجـــب الإ وعنـــاصر الإ

كـــة.  ي لل�ش
و�ن لكـــرت ي ذلـــك النـــرش عـــى الموقـــع الإ

ضافـــة إلى الوســـائل وآليـــة عرضهـــا بمـــا �ف بالإ

دارة التنفيذية دارة والإ سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإ

ام،  ز ـــزت ـــة والال ـــم المطابق ـــدى قس ـــه ل ـــاظ ب ـــم الاحتف ـــذي يت ـــة، وال دارة التنفيذي دارة والإ ـــس الإ ـــاء مجل ـــات أعض ـــاص بإفصاح ـــجل خ ـــة س ك ـــدى ال�ش ـــر ل يتوف

ـــة أو  كات التابع ـــرش ـــة الأم أو ال ك ـــة أو ال�ش ك ـــهم ال�ش ـــى أس ـــر ع ـــم الق ـــم أو لأبنائه ـــداولات له ـــل أي ت ام قب ز ـــزت ـــة والال ـــم المطابق ـــاغ قس ـــم إب ـــث يت حي

ـــا. ـــة فيه ـــة مطلع ك ـــرب ال�ش ي تعت
ـــيت كات ال ـــرش ال

وحدة تنظيم شؤون المستثمرين 

كـــة “وحـــدة تنظيـــم شـــؤون المســـتثمرين” مســـتقلة تتضمـــن مســـؤولياتها الأساســـية إتاحـــة وتوفـــري البيانـــات والمعلومـــات والتقاريـــر  يوجـــد لـــدى ال�ش

كـــة. ي لل�ش
و�ن لكـــرت ن لهـــا. كمـــا تتوافـــر المعلومـــات الواجـــب إتاحتهـــا للمســـتثمرين مـــن خـــال الموقـــع الإ ن و المحتملـــني اللآزمـــة للمســـتثمرين الحاليـــني

فصاح  تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات المتعلقة بعمليات الإ

ن  ـــا المعلومـــات للتواصـــل والتفاعـــل مـــع المســـاهم�ي كـــة اســـتخدام تكنولوجي كـــة، كمـــا تعتمـــد ال�ش ي أعمـــال ال�ش
ـــا المعلومـــات جـــزءاً أساســـياً �ف تعـــد تكنولوجي

والعمـــاء وأصحـــاب المصالـــح الآخريـــن. 

كات ولشـــؤون المســـتثمرين يتـــم مـــن خلالهـــم عـــرض كافـــة المعلومـــات  كـــة لحوكمـــة الـــرش ي لل�ش
و�ن لكـــرت وتوجـــد أقســـام مخصصـــة عـــى الموقـــع الإ

كـــة. كمـــا يوجـــد قســـم  ن عـــى ممارســـة حقوقهـــم وتقييـــم أداء ال�ش ن والمحتملـــني ، والمســـتثمرين الحاليـــني ن ي تســـاعد المســـاهم�ي
والبيانـــات الحديثـــة الـــيت

ـــحميل  ـــم تـ ـــث يت ـــة بحي ك ـــة لل�ش ـــج الأعمـــال الدوري ـــة ونتائ ـــات المالي ـــت، وقســـم آخـــر لوضـــع البيان ي ترســـل لبورصـــة الكوي
ـــيت ـــة ال ك فصاحـــات ال�ش خـــاص لإ

ـــاء  ـــظ العم ـــة محاف ـــة لمتابع ـــة آلي ـــتخدام أنظم ـــم اس ـــك، يت ـــن ذل ـــاً ع ـــة. فض ـــنة المالي ة أو الس ـــرت ـــال الف ـــج أعم ـــن نتائ ـــاح ع فص ـــور الإ ـــة ف ـــات المالي البيان

ـــر . ـــهولة وي ـــكل س ـــكل دوري ب ـــاء بش ـــة  للعم ـــر الدوري ـــتخراج التقاري ـــم اس ـــة ويت ك ـــل ال�ش ـــن قب ـــدارة م ـــتثمارية الم ـــق الاس ـــدات للصنادي ـــ�ي الوح وحام

القاعدة الثامنة : احترام حقوق المساهمين

ن ن كافة المساهم�ي ، لضمان العدالة والمساواة ب�ي ن تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهم�ي

ـــا  ـــم بم ن لحقوقه ـــاهم�ي ـــع المس ـــة جمي ـــان ممارس ـــة لضم ـــط اللآزم ـــراءات والضواب ـــة الإج ك ي ال�ش
ـــة �ف ـــة المطبق ـــح الداخلي ـــاسي واللوائ ـــام الأس ـــن النظ يضم

ـــأن.  ـــذا الش ي ه
ـــة �ف ـــات الرقابي ـــن الجه ـــادرة م ـــات الص ـــرارات والتعليم ـــح والق ن واللوائ ـــني ـــع القوان ـــارض م ـــا لا يتع ـــاواة، وبم ـــة والمس ـــدأ العدال ـــق مب يحق

ي الأســـهم مـــن تســـجيل للملكيـــة 
كـــة والتـــرف �ف ي ســـجلات ال�ش

ن عـــدة أمـــور منهـــا قيـــد قيمـــة ملكيـــة المســـاهم بهـــا �ف وتتضمـــن الحقـــوق العامـــة للمســـاهم�ي

اتيجيتها  ـــة واســـرت ك ـــات والمعلومـــات الخاصـــة بنشـــاط ال�ش ـــاح، والحصـــول عـــى البيان ي توزيعـــات الأرب
ـــب المقـــرر �ف ونقلهـــا وتحويلهـــا والحصـــول عـــى النصي

ي اجتماعـــات الجمعيـــة العامـــة والتصويـــت عـــى قراراتهـــا وانتخـــاب 
ن للمشـــاركة �ف التشـــغيلية والاســـتثمارية بشـــكل منتظـــم وكذلـــك تشـــجيع المســـاهم�ي

. ز ـــزي ـــاوي ودون أي تمي ـــة بالتس ك ـــاهمي ال�ش ـــع مس ـــة جمي ـــة بمعامل ك زم ال�ش ـــزت دارة. وتل ـــس الإ ـــاء مجل أعض

ن سجلات وبيانات المساهم�ي

ـــة  ـــوم المقاص ـــال. وتق ـــواق الم ـــة أس ـــن هيئ ـــة م ـــة مرخص ـــة مقاص ـــي وكال ـــة” وه ـــة للمقاص ـــة الكويتي ك ـــدى “ال�ش ـــاهميها ل ـــجل مس ـــظ س ـــة بحف ك ـــوم ال�ش تق

ـــة  ـــدد الأســـهم المملوك ـــم المســـاهم وع ـــا إســـم ورق ـــات منه ـــى معلوم ـــوي ع ـــث يحت ن حي ـــن ســـجل المســـاهم�ي ـــة بنســـخة م ك ـــد ال�ش وي ز بشـــكل أســـبوعي ب�ت

ـــة. ـــدى المقاص ـــك ل ـــرة  كذل ـــال( متوف ـــات الاتص ـــوان – بيان ـــم – العن ـــاهم )الاس ـــخصية للمس ـــات الش ـــا أن البيان ـــر. كم ـــخ التقري ي تاري
ـــا �ف ـــه كم ل

ي اجتماعات الجمعية العامة
ن على المشاركة والتصويت �ف تشجيع المساهم�ي

ـــث  ،  حي ن ـــاهم�ي ـــع المس ـــولاً لجمي ـــاً ومكف ـــاً أصي ـــد حق ـــا يع ـــى قراراته ـــت ع ـــة والتصوي ك ـــة لل�ش ـــة العام ـــات الجمعي ي إجتماع
ن �ف ـــاهم�ي ـــاركة المس ـــق مش إن ح

ـــك.  ورة إلى ذل ـــضر ـــت ال ـــا دع دارة ، أو كلم ـــس الإ ـــن مجل ـــوة م ـــى دع ـــاءً ع ـــنوية بن ـــة الس ـــة العام ـــاع الجمعي ن لإجتم ـــاهم�ي ـــوة المس ـــة بدع ك ـــوم ال�ش تق

ونيـــاً  ي الاجتمـــاع )إلك�ت
ن لحضـــور اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة متضمنـــة جـــدول الأعمـــال وزمـــان ومـــكان الانعقـــاد وطـــرق المشـــاركة �ف وتكـــون الدعـــوة للمســـاهم�ي

ن  ي صحيفتـــني
كـــة ووضـــع  و اعلانـــات �ف ي لل�ش

و�ن لكـــرت ي لبورصـــة الكويـــت والموقـــع الإ
و�ن لكـــرت ي الموقـــع الإ

( عـــن طريـــق الافصـــاح �ف او الحضـــور الشـــخصي

ـــىض  ـــك بمقت ـــة وذل ـــة العام ـــاع الجمعي ي حضـــور اجتم
ه �ف ـــري ـــوكل غ ـــة،  ويحـــق للمســـاهم أن ي ـــاد الجمعي ـــخ انعق ـــن تاري ـــاً م ـــل خمســـة عـــرش يوم ن قب ـــني يوميت

ـــاص.  ـــل خ توكي

ـــس  ـــر مجل ـــص تقاري ـــال، وبالأخ ـــدول الأعم ـــود ج ـــة ببن ـــات المرتبط ـــات والبيان ـــة المعلوم ـــة كاف ـــة العام ـــاد الجمعي ـــل انعق ن قب ـــاهم�ي ـــة  للمس ك ـــح ال�ش وتتي

ـــة.   ك ـــ�ي لل�ش ـــر الرئي ـــة المق ـــة أو  مراجع ك ي لل�ش
و�ن ـــرت لك ـــع الإ ـــال الموق ـــن خ ـــك م ـــة وذل ـــات المالي ـــابات والبيان ـــب الحس دارة ومراق الإ



45التقرير السنوي 2024 شركة نور للإستثمار المالي ش.م.ك.ع والشركات التابعة لها 44

القاعدة التاسعة : إدراك دور أصحاب المصالح

اف بحقوق أصحاب المصالح  الحماية والاع�ت

ي حـــال 
ـــح حصولهـــم عـــى تعويـــض �ف ـــح، وتتي اف بحقـــوق أصحـــاب المصال ـــة والاعـــرت ي تكفـــل الحماي

ـــيت ـــة سياســـة تشـــمل القواعـــد والإجـــراءات ال ك ـــدى ال�ش ل

ي هـــذا الشـــأن.
ـــة �ف ن الصـــادرة مـــن الجهـــات الرقابي ـــني ي القوان

ـــه �ف ـــاً لمـــا هـــو منصـــوص علي ـــك وفق انتهـــاك أي مـــن حقوقهـــم، وذل

كة ي متابعة أنشطة ال�ش
تشجيع أصحاب المصالح �ف

 . ن ن والموظف�ي ن والمقرض�ي ي ذلك المساهم�ي
كة للعديد من الأطراف بما �ف كة هو نتيجة للجهود المش�ت دارة أن نجاح ال�ش يدرك مجلس الإ

ـــا  ـــح وفق ام حقـــوق أصحـــاب المصال ـــة احـــرت ـــة عـــى أهمي ك ـــد ال�ش ـــا، وتؤك ي نجـــاح أعماله
ـــر �ف ـــح لهـــم دور فعـــال ومؤث ـــأن أصحـــاب المصال ـــة ب ك وتؤمـــن ال�ش

ـــة المختلفـــة. ك ـــح لمتابعـــة أنشـــطة ال�ش ـــة بتشـــجيع أصحـــاب المصال ك ـــة، وتقـــوم ال�ش ـــح و الأنظمـــة ذات الصل ن واللوائ ـــني للقوان

كـــة، وذلـــك بمـــا يتفـــق  ي متابعـــة أنشـــطة ال�ش
وقـــد تـــم وضـــع آليـــة تكفـــل الاســـتفادة القصـــوى مـــن إســـهامات أصحـــاب المصالـــح وحثهـــم عـــى المشـــاركة �ف

ـــطتهم.  ـــة بأنش ـــات ذات الصل ـــات والبيان ـــى المعلوم ـــول ع ـــة الحص ـــح إمكاني ـــاب المصال ـــة لأصح تاح ـــع الإ ـــل م ـــه الأكم ـــى الوج ـــا ع ـــق مصالحه ـــع تحقي م

ـــة،  ك ـــل ال�ش ـــن قب ـــا م دارة عـــن أي ممارســـات غـــري ســـليمة يتعرضـــون له ـــس الإ ـــاغ مجل ـــح بإب ـــام أصحـــاب المصال ـــة مناســـبة لتســـهيل قي ـــم وضـــع آلي ـــا ت كم

ـــة المناســـبة للأطـــراف المبلغـــة. ـــري الحماي ـــع توف م

القاعدة العاشرة : تعزيز وتحسين الأداء

دارة التنفيذية على برامج التدريب بشكل مستمر دارة والإ آليات حصول مجلس الإ

ـــك  ـــت تل ـــد تضمن ـــا. وق ـــة وعملياته ك ـــطة ال�ش ـــم لأنش ـــان فهمه ـــك لضم ـــة وذل دارة التنفيذي دارة والإ ـــس الإ ـــاء مجل ـــة لأعض ـــج تدريبي ـــة برام ك ـــت ال�ش وضع

امـــات القانونيـــة والرقابيـــة والمســـؤوليات  ز ضافـــة إلى الال�ت كـــة وأهدافهـــا والجوانـــب الماليـــة والتشـــغيلية لكافـــة أنشـــطتها، بالإ اتيجية ال�ش امـــج اســـرت ال�ب

والمهـــام المناطـــة بهـــم، فضـــاً عـــن صلاحياتهـــم وحقوقهـــم. 

دارة التنفيذية دارة والإ دارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإ تقييم أداء مجلس الإ

ات  ـــؤ�ش ـــة م ـــع مجموع ـــم وض ـــث ت ـــنوي، حي ـــكل س ـــك بش ـــة وذل دارة التنفيذي دارة والإ ـــس الإ ـــاء مجل ـــن أعض ـــو م ـــم أداء كل عض ـــة لتقيي ـــة آلي ك ـــدى ال�ش ل

كـــة وجـــودة إدارة المخاطـــر  وكفايـــة أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة.  اتيجية لل�ش لقيـــاس الأداء “KPIs”  ترتبـــط بمـــدى تحقيـــق الأهـــداف الاســـرت

ن معدلات الأداء اتيجية وتحس�ي خلق القيم المؤسسية)Value Creation( ، وتحقيق  الأهداف الاس�ت

ـــس  ـــد المجل ـــد اعتم ـــل. وق ـــط والطوي ـــري والمتوس ـــدى القص ـــى الم ـــك ع ـــة وذل ك ـــل ال�ش ـــية داخ ـــم المؤسس ـــق القي ـــى خل ـــل ع دارة بالعم ـــس الإ ـــرص مجل يح

ـــية  ـــم المؤسس ام بالقي ز ـــزت ـــدى الال ـــط م ـــعى لرب ـــا س ـــية، كم ـــم المؤسس ـــة والقي ـــري المهني ـــل المعاي ام بأفض ز ـــزت ـــن الال ـــذي يتضم ـــل وال ـــات العم ـــاق أخلاقي ميث

ـــة. ك ـــة بال�ش اتيجية الخاص ـــرت ـــداف الاس ـــق الأه ـــان تحقي ـــك لضم ـــة وذل ك ـــي ال�ش ـــم أداء موظف ـــدلات تقيي ـــع مع م

ـــم  ـــم ومبادراته ـــرح أفكاره ن بط ـــني ـــات الموظف ـــع فئ ـــة لجمي ـــة الفرص ـــى إتاح ـــية ه ـــم المؤسس ـــجيع القي ـــة لتش ك ـــا ال�ش ـــوم به ي تق
ـــيت ـــود ال ـــرز الجه ـــن أب وم

داريـــة، للاطـــاع ومناقشـــة  ن مـــن كافـــة المســـتويات الإ ـــا  والموظفـــني دارة العلي ن الإ دارة التنفيذيـــة حيـــث يتـــم عقـــد جلســـات واجتماعـــات بشـــكل دوري بـــني لـــ�إ

ـــة.  ك ـــة وال�ش ي مصلح
ـــب �ف ي تص

ـــيت ـــل وال ـــراءات العم ن إج ـــني ـــر أو تحس ـــات لتطوي أي توصي

القاعدة الحادية عشر : التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

كة وأهداف المجتمع ن أهداف ال�ش الـتأكد من التوازن ب�ي

ـــل  ـــة تكف ـــع سياس ـــت بوض ـــث قام ـــه، حي ي خدمت
ي �ف ـــا�ب يج ـــا الإ ـــد دوره ـــع لتأكي ـــة المجمت ـــم وتنمي ي دع

ـــا �ف ـــع بصمته ـــى وض ـــم ع ـــكل دائ ـــور” وبش ـــرص “ن تح

دارة. ـــس الإ ـــن مجل ـــد م ـــع تعتم ـــداف المجتم ـــة وأه ك ـــداف ال�ش ـــن أه ن كل م ـــني ـــوازن ب ـــق الت تحقي

جتماعي ي مجال العمل الإ
كة �ف ي تساعد على إبراز جهود ال�ش

امج والآليات ال�ت ال�ب

كة بمسؤوليتها الإجتماعية )مرفق تقرير تفصيلي بالمبادرات المذكورة(. تم تنفيذ عدة مبادرات إيماناً من ال�ش

تعهد وإقرار  أعضاء مجلس الإدارة المستقلين
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تقرير لجنة التدقيق

تقرير لجنة التدقيق ومراجعة الرقابة الداخلية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر  2024

 ، ن السادة المساهم�ي

ي 31 ديسم�ب 2024. 
دارة )“اللجنة”( للسنة المالية المنتهية �ف يسرنا أن نعرض عليكم التقرير السنوي للجنة التدقيق المنبثقة من مجلس الإ

ـــز جميـــع  ـــة لتعزي دارة التنفيذي ي مناقشـــات هادفـــة مـــع كل مـــن مراقـــب الحســـابات الخارجـــي والمدقـــق الداخـــ�ي والإ
ـــة عـــى مـــدار الســـنة �ف شـــاركت اللجن

ـــة.  كـــة وســـامة تقاريرهـــا المالي ـــة أصـــول ال�ش الجهـــود لضمـــان حماي

ي 31 ديسم�ب 2024: 
وتضمنت أعمال ومهام اللجنة المسؤوليات والواجبات التالية خلال السنة المالية المنتهية �ف

دارة.   ي ذلك السياسات المحاسبية المتبعة، وتقديم التوصيات لمجلس الإ
• مراجعة البيانات المالية السنوية والمرحلية، بما �ف

• متابعة ومناقشة ملاحظات مراقب الحسابات الخارجي على البيانات المالية وذلك بعقد إجتماعات دورية خلال السنة. 

وط التعاقـــد، والأتعـــاب،  • مراجعـــة ومناقشـــة المواضيـــع الخاصـــة بمراقـــب الحســـابات الخارجـــي عـــى ســـبيل المثـــال لا الحـــر اســـتقلاليته، و�ش

ـــنة  ـــه للس ـــادة تعيين دارة بإع ـــس الإ ـــة لمجل ـــت التوصي ـــه، تم ـــال. وعلي ـــواق الم ـــة أس ـــدى هيئ ن ل ـــجل�ي ـــابات المس ي الحس ـــيب ـــن مراق ـــه ضم ـــن أن ـــد م والتأك

ي 31 ديســـم�ب 2025. 
الماليـــة المنتهيـــة �ف

ضافـــة إلى التأكـــد مـــن تطبيـــق الإجـــراءات  ، بالإ • مراجعـــة وإعتمـــاد خطـــة التدقيـــق الداخـــ�ي والتقاريـــر الصـــادرة عـــن وحـــدة التدقيـــق الداخـــ�ي

ــر.  ــك التقاريـ ي تلـ
ــواردة �ف ــات الـ ــة للملاحظـ التصحيحيـ

ي 31 
ـــة �ف ـــة المنتهي ـــم تنفيذهـــا خـــال الســـنة المالي ي ت

ـــيت ـــة ال ـــة مـــع الأطـــراف ذات الصل ـــة بمراجعـــة المعامـــات المختلف ـــك، قامـــت اللجن عـــاوةً عـــى ذل

دارة بشـــأنها.   ـــات المناســـبة لمجلـــس الإ ـــم التوصي ديســـم�ب 2024، وتقدي

ـــة  ـــور جوهري ـــد أي أم ـــم رص ـــم يت ـــث ل ـــة، حي ك ـــة لل�ش ـــة الداخلي ـــة الرقاب ـــة أنظم ـــدى كفاي ـــى م ـــق ع ـــة التدقي ـــت لجن ف ـــاه، أ�ش ـــر أع ـــا ذك ـــن م ـــاً ع فض

ـــة، إلا أن  ـــة الرقاب ـــق أنظم ي تطبي
ـــة �ف ـــري جوهري ـــرب غ ي تعت

ـــيت ـــن وجـــود بعـــض الملاحظـــات وال ـــة خـــال العـــام. وعـــى الرغـــم م ـــة الداخلي ـــة الرقاب ي أنظم
�ف

ـــات  ـــري جوهـــري عـــى عملي ـــا أي تأث ـــس له ـــة ولي دارة التنفيذي ـــل الإ ـــن قب ـــا م ـــم التعامـــل معه ـــد ت ي ق
ـــيت ـــك الملاحظـــات وال ـــا عـــى  تل ـــدت قبوله ـــة أب اللجن

ـــة.  ـــا المالي ـــة وبياناته ك ال�ش

رئيس لجنة التدقيق
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تقرير المكافآت

تقرير المكافآت للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر  2024

دارة:  أولاً : سياسة مكافآة وبدلات أعضاء مجلس الإ

ـــس  ـــآت أعضـــاء مجل ـــق بمكاف ي تتعل
ـــيت ـــة”(، وال ك ـــور” أو “ال�ش ـــالي )“ن ـــور للاســـتثمار الم ـــة ن ك ي �ش

دارة �ف ـــس الإ ـــل مجل ـــن قب ـــآت م ـــاد سياســـة المكاف ـــم إعتم ت
ـــة.  ـــتويات مقبول ـــا إلى مس ـــرض له ي تتع

ـــيت ـــر ال ـــة وإدارة المخاط ك ـــإدارة ال�ش ـــس ب ـــاء المجل ـــة لأعض ـــآت الممنوح ـــط المكاف ـــة إلى رب ـــدف السياس دارة. وته الإ
 : ـــ�ي ـــا ي ـــى م دارة ع ـــس الإ ـــاء مجل ـــة بأعض ـــآت الخاص ـــة المكاف ـــص سياس وتن

كـــة وذلـــك بعـــد خصـــم الاســـتهلاكات، والاحتياطيـــات، وتوزيـــع أربـــاح عـــى  ي أربـــاح ال�ش
• يــــجب ألا يتجـــاوز إجمـــالي المكافـــآت 10 % مـــن صـــا�ف

ـــواد  ـــع الم ـــارض م ـــا لا يتع ـــة، وبم ك ـــاسي لل�ش ـــام الأس ي النظ
ـــه �ف ـــوص علي ـــو منص ـــا ه ـــة، كم ك ـــال ال�ش ـــن رأس م ـــثر م ـــن % 5 أو أك ـــل ع ن لا تق ـــاهم�ي المس

. ي
كات الكويـــيت ي قانـــون الـــرش

ذات الصلـــة �ف
ـــيحات  ش ـــة ال�ت ـــن لجن ح م ـــرت ـــى مق ـــاءً ع ـــك بن ـــنوي، وذل ـــا الس ي اجتماعه

ـــة �ف ـــة العام ـــل الجمعي ـــن قب دارة م ـــس الإ ـــاء مجل ـــآت أعض ـــاد مكاف ـــم إعتم • يت
دارة.  والمكافـــآت وتوصيـــات مجلـــس الإ

ن من الحد الأقصى للمكافآت، وذلك بناءاً  على موافقة الجمعية العامة.  دارة المستقل�ي • يجوز إستثناء أعضاء مجلس الإ

دارة من ثلاثة أجزاء :  تتكون مكافآت وبدلات أعضاء مجلس الإ

دارة:  o  الجزء الأول: مكافأة و بدل حضور اجتماعات مجلس الإ

دارة:  1. مكافأة عضوية مجلس الإ

كـة     دارة لتحملهـم مـخاطـر المسؤوليـة القانونيـة تمـثيـلاً لل�ش وهـي عبارة عـن مكافـأة عضوية سنوية يتـم منحها لكافة أعضاء مجلس الإ

ي متماشياً 
كة من أرباح وأن يأ�ت دارة مع مراعاة ما حققته ال�ش ات قيـاس الأداء المعتمدة من قبل مجلس الإ ومصالحها، وكذلك حسب مؤ�ش

ي حيث تخضع لموافقة الجمعية العامة.
كات الكوي�ت مع أحكام المادة )198( من قانون ال�ش

2. بدل حضور الاجتماعات: 

دارة وفقاً للسياسة المعتمدة. دارة بدلاً ثابتاً عن حضور اجتماعات مجلس الإ يـحق لأعضاء مجلس الإ

ي عضوية اللجان
: بدل مشاركة �ف ي

o  الجزء الثا�ن

شيـحات وهي عبارة عن الأمور التالية: دارة مكافآت اللجان المنبثقة عنه وذلك بناءً على توصية لجنة المكافآت وال�ت يعتمد مجلس الإ

ة: 1. مكافآت متغ�ي

، وذلك وفقـاً لأعمـال وأنشطــة الشـركـة. يتـم تخصيـص   ز ز ومكافأة  أعضاء اللجان على الأداء  المتم�ي ة لتحف�ي صممت المكافآت المتغ�ي

ة بناءً على أداء العضو، واللجنة الذي  هو عضو فيها، بالإضافة إلى أداء  اللجنـة بشكـل عـام. ويجري تخصيـص تلك  المكافآت المتغ�ي

ة مكافأة سنوية، يتم تحديدها من  شيحات والمكافآت. وتتضمن المكافأة المتغ�ي المكافآت من خلال تقييم الأداء ووفقا لتقدير لجنة ال�ت

كة عليها. وتتم إدارة عملية تقييم الأداء وفقًا لسياسـة تقيـيم أداء  شيحات والمكافآت وذلك قبل موافقة مجلس إدارة ال�ش قبل لجنة ال�ت

دارة. دارة واللجان المنبثقة منه، والمعتمدة من قبل مجلس الإ مجلس الإ

2. بدل  حضور الاجتماعات:

يحق لأعضاء اللجان بدلاً ثابتاً عن حضور اجتماعات اللجان وفقاً للسياسة المعتمدة.

دارة التنفيذية: ثانياً: سياسة مكافآت أعضاء الإ

ـــل  ـــة تحم ـــا ودرج ي تحققه
ـــة والنتائـــج الـــيت ك ي تعمـــل فيهـــا ال�ش

ـــار البيئـــة الـــيت ي الاعتب
دارة التنفيذيـــة يأخـــذ �ف ـــاء الإ ـــاص بأعض ـــام المكافـــآت الخ إن نظ

كـــة للمخاطـــر. ويشـــمل المكونـــات الرئيســـية التاليـــة: ال�ش

1. المكافآت الثابتة:

دارة التنفيذية. ويتم الاتفاق    ي لأعضاء الإ
ن الاعتبار مستوى المسؤوليات المسندة والمسار المه�ن تم تحديد المكافآت الثابتة مـع الأخذ بع�ي

اتهم لتنفيذ مسؤولياتهـم المنوطة بهـم،  دارة التنفـيذيـة كمقابـل لمهاراتهم وكفاءاتهم وخ�ب على المكافآت الثابتة تعاقدياً مـع أعضـاء الإ

حيث يتم مراجعتها بصورة دورية. 

كة. وقد تم تحديد المكافآت الثابتة، بما فيها الرواتب والبدلات والمزايا، ضمن هيكل الرواتب والدرجات الوظيفية المعتمد من مجلس إدارة ال�ش
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ة: 2. المكافآت المتغ�ي

ة  كة. ويتم تخصيص المكافآت المتغ�ي ، وذلك بما يتفق مع إطار المخاطر العام لل�ش ي
ة لتعزيز الأداء الاستثنا�ئ صممت المكافآت المتغ�ي

كة بشكل عام.  ضافة إلى أداء ال�ش بناءً على أداء الموظف من خلال تقييم الأداء، بالإ

ـــن  ـــا م ـــآت واعتماده ـــيحات والمكاف ش ـــة ال�ت ـــل لجن ـــن قب ـــا م ـــة به ـــا والتوصي ـــم تحديده ـــث يت ـــنوية، حي ـــة س ـــآت نقدي ة مكاف ـــري ـــأة المتغ ـــن المكاف تتضم

دارة.  ـــس الإ ـــل مجل ـــن قب ـــدة  م ـــم الأداء المعتم ـــة تقيي ـــا لسياس ـــم الأداء وفقً ـــة تقيي ـــم عملي دارة. وتت ـــس الإ ـــل مجل قب

دارة:  ثالثاً: أية إنحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإ

ي 31 ديسم�ب 2024. 
دارة عن السنة المالية المنتهية �ف لا توجد أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإ

جدول المكافآت

دارة واللجان المنبثقة عنه: أولاً : مكافآت مجلس الإ

ي 31 ديسم�ب 2024 
دارة للسنة المالية المنتهية �ف 1.  المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإ

 

- 7.2 - - -180 130 5

ثانياً: مكافآت أعضاء الجهاز التنفيذي:

ي 31 ديسم�ب  2024 
كة عن وخلال السنة المالية المنتهية �ف ن لل�ش ي تم منحها للتنفيذي�ي

1.  المكافآت ال�ت

كة وفقا لمتطلبات قواعد الحوكمة.  ي الجمعية العامة لل�ش
سيتم تلاوة تقرير المكافآت بالتفصيل �ف

شيحات والمكافآت  رئيس لجنة ال�ت

ي
ي محمد صالح بهبها�ن

عبدالغ�ن

316.2316.2

9.89.8

6.86.8

129.9148.3 18.4

462.7

7

481.1 18.4

-- -

-

-- -

-

-- -

-
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تقرير التعاملات الهامة التي تمت مع الأطراف ذات الصلة
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر  2024

1.  قائمة التعاملات الهامة:

ي بيان المركز المالي المجمع:
2.  الأرصدة الهامة مع الأطراف ذات الصلة المتضمنة �ف

2.1 مستحق من أطراف ذات صلة 
-   مستحق من اطراف ذات صلة أخرى                                      

كة الأم الرئيسية -   مستحق من ال�ش
     J3 كة اء حصة %17.5 من اسهم �ش كة التخصيص القابضة ل�ش -  دفعة مقدمة ل�ش

                   
2.2 مستحق الى أطراف ذات صلة

-   مستحق إلى أطراف ذات صلة أخرى

ي أطراف ذات صلة
2.3 استثمارات �ف

-   استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الارباح أو الخسائر
-   استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الايرادات الشاملة الاخرى
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تقرير التعاملات التي تمت
مع الأطراف ذات الصلة

31 ديسم�ب 2024
د.ك

5,094
31,420

2,979,375

310,000

18,474
8,146,080

بدر حمد الربيعه
دارة  رئيس مجلس الإ

التفاصيلالقيمة )د.ك(نوع المعاملةالعلاقةالشركة
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تقرير المسؤولية الإجتماعية

تقرير المسؤولية الاجتماعية لسنة  2024
ـــن  ـــا م ـــتدامة. وانطلاقً ـــز الاس ـــع وتعزي ـــم المجتم ي دع

ـــا �ف ـــا بدوره ـــا منه ـــة، إيمانً ـــؤولية الاجتماعي ـــل للمس ـــج متكام ي نه
ـــين ـــى تب ـــالي ع ـــتثمار الم ـــور للاس ـــة ن ك ـــرص �ش تح

ي  ـــا�ب ـــر إيج ـــق أث ي تحقي
ـــا �ف ـــس رؤيته ي تعك

ـــيت ـــة، ال ـــة الهادف ـــة والبيئي ـــادرات الاجتماعي ي المب
ـــاهمة �ف ـــا للمس ـــة جهوده ك ـــل ال�ش ـــة، تواص ـــاء والتنمي ـــم العط ـــا بقي امه ز ال�ت

 ، ـــال المـــر�ض ـــة الأطف ـــدءًا مـــن رعاي ـــة، ب ـــح المجتمـــع المختلف ائ ـــادرات تدعـــم �ش ي عـــدة مشـــاريع و مب
ـــور �ف ي المجتمـــع.  وخـــال العـــام 2024، ســـاهمت ن

ومســـتدام �ف

ـــذي يســـلط  ـــر وال ـــم هـــذا التقري ـــة.  يســـعدنا تقدي ـــة والمواهـــب الشـــابة الكويتي ـــة، وصـــولً إلى دعـــم المؤسســـات غـــري الربحي ـــز الثقافـــة البيئي ن الشـــباب، وتعزي وتمكـــني

ـــم�ب 2024.  ي 31 ديس
ـــة �ف ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــة للس ـــة و البيئي ـــؤولية الاجتماعي ـــال المس ي مج

ـــالي �ف ـــتثمار الم س ـــور للإ ـــة ن ك ـــادرات �ش ـــاهمات و مب ـــى مس ـــوء ع الض

1. زيارة مستشفى الجهراء وإدخال الفرح على قلوب الأطفال
ي 

كـــة بالمســـؤولية الاجتماعيـــة و بالتعـــاون مـــع الجمعيـــة الكويتيـــة لرعايـــة الأطفـــال المـــر�ض �ف ام ال�ش ز ـــا مـــن إلـــزت انطلاقً
ـــاركة  ـــفى، بمش ي المستش

ـــاج �ف ـــوون الع ـــن يتلق ـــر�ض الذي ـــال الم ـــة للأطف ـــارة خاص ـــم زي ـــم تنظي ـــراء ت ـــفى الجه مستش
ـــبة  ـــا المناس ـــع الهداي ـــم توزي ـــا ت ـــة. كم ـــرح والبهج ـــن الف ـــواء م ـــاء أج ضف ـــال لإ ـــدى الأطف ـــه ل ـــة محبب ـــخصيات تنكري ش
ي رفـــع معنوياتهـــم خـــال رحلـــة 

ي قلوبهـــم ممـــا قـــد يســـاهم �ف
لأعمارهـــم، بهـــدف إدخـــال الـــرور و الســـعادة �ف

ـــم. علاجه

ي مستشفى بيت عبدالله
2. توزيع هدايا للأطفال الذين يتلقون العلاج �ف

ة  تعاونهـــا و دعمهـــا للجمعيـــة الكويتيـــة لرعايـــة  ســـتثمار المـــالي مســـري كـــة نـــور للإ خـــال عـــام 2024 واصلـــت �ش
ـــري  ـــة غ ي ـــات خ�ي ـــي منظم ـــش( و ه ـــال )بات ـــة الأطف ـــه لرعاي ـــت عبدالل ـــفى بي ـــش( ومستش ـــفى  )كات ي المستش

ـــال �ف الأطف
ـــراض  ن بأم ـــني ـــال المصاب ـــة للأطف ـــة التلطيفي ـــات الرعاي ـــة و خدم ـــية و الإجتماعي ـــة النفس ـــات الرعاي ـــدم خدم ـــة تق ربحي

ي مستشـــفيات الكويـــت و مستشـــفى بيـــت عبداللـــه.
مســـتعصية و عائلاتهـــم �ف

ـــة  ـــا مخصص ـــم هداي ـــة بتقدي ك ـــت ال�ش ـــة، قام ـــات صحي ـــون تحدي ـــن يواجه ـــال الذي ـــم الأطف ـــة دع ـــا بأهمي ـــا من وإيمانً
ي مستشـــفى بيـــت عبداللـــه. وقـــد تـــم اختيـــار هـــذه الهدايـــا بعنايـــة لتوفـــري 

للأطفـــال الذيـــن يتلقـــون العـــاج �ف
ن القطـــاع  لحظـــات مـــن الفـــرح والتخفيـــف مـــن معاناتهـــم، مـــع التأكيـــد عـــى أهميـــة التضامـــن المجتمعـــي بـــني

الخـــاص و المؤسســـات ذات النفـــع العـــام غـــري الربحيـــه.

3. دعم مؤسسة لوياك ع�ب الرزنامة السنوية
كـــة نـــور عـــى إيصـــال رســـائل هادفـــة مـــن خـــال رزنامتهـــا الســـنوية، واســـتمرت للســـنة الثالثـــة عـــى  تحـــرص �ش
ـــن  ـــات ع ـــرش معلوم ـــم ن ـــذا الدع ـــمل ه ـــد ش ـــع. وق ي المجتم

ـــارز �ف ـــا دور ب ـــة له ـــري ربحي ـــات غ ـــم مؤسس ي دع
ـــوالي �ف الت

ـــم  ـــي ودع ـــي المجتمع ـــرش الوع ي ن
ـــة �ف ك ـــدور ال�ش ـــزًا ل ـــا، تعزي ـــل معه ـــرق التواص ـــا، وط ـــات، وأهدافه ـــذه المؤسس ه

ي تلعـــب دورًا 
ـــيت ـــاك ال ـــور مؤسســـة لوي ـــت ن ـــع. وخـــال العـــام 2024 دعم ـــة المجتم ي خدم

ـــود هـــذه المؤسســـات �ف جه
ـــال  ي الأجي

ـــة الاســـتثمار �ف ـــا بأهمي ـــدًا عـــى إيمانن ي هـــذا الدعـــم تأكي
ـــأ�ت ـــر مهاراتهـــم. وي ن الشـــباب وتطوي ـــني ي تمك

ـــا �ف مهمً
ـــاح. ـــق النج ـــم لتحقي ـــز قدراته ـــة وتعزي القادم

4. “نور “ تشجع و تدعم الكوادر و المواهب الشابه
ي مختلـــف 

ن المواهـــب النســـائية �ف ي وتمكـــني
كـــة عـــى تبـــين بـــداع، تحـــرص ال�ش ي التنميـــة والإ

ـــا بـــدور المـــرأة الكويتيـــة �ف إيمانً
ي 

ـــوماتها �ف ـــرض رس ـــرم لع ـــاصر ك ـــاء ن ـــة علي ـــة الموهوب ـــابة الكويتي ـــع الش ـــاون م ـــم التع ـــار، ت ط ـــذا الإ ي ه
ـــالات. و�ف المج

ـــلوب  ـــن بأس ـــى إبداعه ـــوء ع ـــليط الض ـــابات، وتس ـــات الش ن المبدع ـــني ـــادرة إلى تمك ـــذه المب ـــنوية.تهدف ه ـــة الس الرزنام
ز والانتشـــار. ـــزي ـــدة للتم ـــا جدي ـــا آفاقً ـــح أمامه ي ويفت

ـــين ي القطـــاع الف
ـــة �ف ـــرأة الكويتي ـــا يعـــزز دور الم ـــر، بم ـــث ومبتك حدي

5. تعزيز ثقافة إعادة التدوير داخل بيئة العمل
ـــق  ـــن طري ـــات ع ـــرز النفاي ـــر وف ـــادة التدوي ـــوم إع ـــز مفه ي تعزي

ـــة �ف ك ـــتمرت ال�ش ـــة اس ـــؤوليه البيئي ـــن المس ـــا م انطلاقً
ي 

ــين ن عـــى تبـ ــني ــجيع الموظفـ ــا وذلـــك بهـــدف تشـ ي مرافقهـ
ــتيك والأوراق �ف ــر البلاسـ ــادة تدويـ عـ ــات لإ ــري حاويـ توفـ

ي حمايـــة البيئـــة.
كـــة �ف ي تقليـــل النفايـــات وتعزيـــز دور ال�ش

ممارســـات بيئيـــة مســـتدامة ممـــا يســـاهم �ف

ي 
ـــا�ن نس ـــا الإ ـــن واجبن ـــزءاً م ـــم�ب 2024، كان ج ي 31 ديس

ـــة �ف ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــال الس ـــاه خ ـــا قدمن ـــام، إن م ي الخت
و �ف

ـــة  ك ن ال�ش ـــني ـــود موظف داره و جه ـــس الإ ـــن مجل ـــم م ـــك بدع ـــا و ذل ـــنواصل جهودن ـــا، و س ـــاه مجتمعن ـــئولياتنا تج ومس
ـــب. ـــا الحبي ـــا و وطنن ـــل لمجتمعن ـــتقبل أفض ـــاء مس ي بن

ـــاهمة �ف ـــا للمس ـــع طموحن ـــا�ش م ـــا لتتم ـــي بمبادراتن تق ل�ن
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تعهد وإقرار مجلس الإدارة

تعهد وإقرار مجلس الإدارة بشأن دقة التقارير والبيانات المالية
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إن الإيضاحات الـمبينة من صفحة 70 إلى 116 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الـمجمعة.
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إن الإيضاحات الـمبينة من صفحة 70 إلى 116 تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الـمجمعة.
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