




ب��ض

ب�لج�P4ل���/�O
ب�

ب�Pلح�Pلخ�ب�/�O
F���­P<4�



2025�لسنولتقرير�5 شركة�نو�للإستثما�لمالي��...لشركا�لتابعة�لها 4

7

9

11

13 - 12

15 - 14

17 - 16

19 - 18

24 - 20

25

28 - 26

45 - 29

47 - 46

49 - 48

51 - 50

110 - 52

2025

تقرير�رقب�لحسابا�لمستقل�ليانا�لمالية�لمجمعة



2025�لسنولتقرير�7 شركة�نو�للإستثما�لمالي��...لشركا�لتابعة�لها 6



2025�لسنولتقرير�9 شركة�نو�للإستثما�لمالي��...لشركا�لتابعة�لها 8

56.48
34.49
67.74
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18.35
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صت��لاستثما�لدية�في�لشركة�تابعة�لفر�لاستثماية�
�رف�ك�لفتكذل�ة�لقائم�تثمالاسع�ق�فا�يتوتيجية�بمترلإس
�تثمالاس�العقين�ب�وة�نحفظ�وركة�.�تنشل�دية�جديتثماس

.ولس�اا�بتقثرهن�تل�ة�قديل
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 51.65 
 112.46 
 14.75 
 99.95 

 145.43 

 56.91 
 37.10 
 37.01 

 2.32 
 9.96 

 (4.39)
 7.89 

 21.36 

%33
%325
%158
%6-

 51.65 
 85.71 
 15.00 
 84.35 

 114.43 

 38.80 
 19.87 
 19.82 

 (0.25)
 9.43 

 (7.36)
 1.82 

 13.47 

%23
%314
%148

%1

 41.32 
 85.28 
 18.42 
 89.72 

 117.99 

 35.08 
 17.71 
 17.34 

 (0.03)
 11.82 
 (8.02)
 3.77 

 13.69 

%20
%296
%156

%5

 41.32 
 66.89 
 22.70 
 80.58 

 107.19 

 29.46 
 12.13 
 11.86 

 3.49 
 7.66 

 (8.15)
 3.00 
 9.92 

%18
%242
%105
%17

2023 2024 2025

لما�

 حقو�لملكية

لقرجمالي�

لموجو�غير�لمتدلة 

لموجو�مجمو

 لإير�لمجمعة

بح�لسنة

لألشركة�لمالكي��لمتالسنة�بح� 

صافي�لنقد�(لمستخد�في)لناتج�من�نشطة��لتشغيل

لإستثمانشطة�لناتج�من�لنقد�صافي�

صافي�لنقد�لمستخد�في�نشطة�لتمويل

لمعالنقد�لنقد�لتغير�في�

لنقد�لنقد�لمعا�في�نهاية�لسنة

معد�لعائد�على�حقو�لملكية

 نسبة�لسيولة

نسبة�لسيولة�لسريعة

نسبة�لمديونية�لى�مجمو�حقو�لملكية

موجز البيانات المالية

موجز بيان المركز المالي

موجز بيان ا6رباح أو الخسائر

موجز بيان التدفقات النقدية

النســب

51.65
158.02

-
128.70
175.63

59.37
42.17
42.01

(7.14)
25.86

 (19.87)
 (1.15)
20.21

%27
%353
%172
%13-

51.65
172.90

-
141.66
192.76

56.48
34.66
34.49

(2.16)
15.97

 (18.04)
 (4.23)
15.98

%20
%320
%118
%9-
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ᢝ ᡨᣎᗫᖔالمليون�دينار�كᗷالغ�ᘘالم

%
%

%
%

%
%

صول
الأ

%
10․7

11․51
������

%
12․6

14․89
�������������

%
12․4

14․19
�������������

%
15․2

22․10
�������������

%
13․0

22․75
�������������

%
9․5

18․35
���������

النقد�و�النقد�المعادل
%
7․1

7․60
��������

%
7․0

8․28
���������������
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6․8

7․82
���������������

%
7․0

10․13
�������������

%
8․9

15․59
�������������

%
6․9

13․30
���������

سائر
خ
لال�الأرᗖاح�أوال

ت�ᗷالقᘭمة�العادلة�من�خ
سᙬثمارا

ا
%
3․8

4․11
��������

%
3․8

4․48
���������������

%
6․5

7․47
���������������

%
2․5

3․69
���������������

%
4․5

7․82
���������������

%
8․7

16․85
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صول�الأخرى
الذمم�المدينة�و�الأ

%
0․5

0․59
��������

%
0․6

0․61
���������������

%
0․5

0․59
���������������

%
0․4
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%
0․8

1․40
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ت�للمتاجرة
عقارا

%
12․4

13․24
������

%
13․2

15․60
�������������

%
7․5

8․57
���������������

%
12․0

17․38
�������������

%
6․1

10․69
�������������

%
6․7

13․01
���������

شامل�الأخر
لال�الدخل�ال

ت�ᗷالقᘭمة�العادلة�من�خ
سᙬثمارا

ا
%
48․6

52․12
������

%
48․4

57․00
�������������

%
51․7

59․12
�������������

%
51․5

74․91
�������������

%
57․6

101․34
����������

%
57․8

111․42
�������

ت�زمᘭلة�
᛿ا

ᡫ
ᣃ

�ᢝ ᡧᣚت�
سᙬثمارا

ا
%
12․2

13․06
������

%
10․6

12․55
�������������

%
10․8

12․34
�������������

%
8․6

12․49
�������������

%
7․3

12․75
�������������

%
6․1

11․80
���������

ᙬثمارᗫة س
ت�الإ

العقارا
%
1․6

1․67
��������

%
1․2

1․47
���������������

%
1․2

1․39
���������������

%
0․8

1․18
���������������

%
0․6

1․10
���������������

%
1․5

2․82
�����������

ت
ت�و�المعدا

الممتلᝣا
%
1․2

1․26
��������

%
0․9

1․08
���������������

%
0․8

0․91
���������������

%
0․6

0․91
���������������

%
0․4

0․78
���������������

%
0․3

0․58
�����������

خدام
ت س
ق�الإ

صول�ح
أ

%
1․9

2․03
��������

%
1․7

2․03
���������������

%
1․8

2․03
���������������

%
1․4

2․03
���������������

%
1․2

2․03
���������������

%
1․1

2․03
�����������

�ملموسة�أخرى
ᢕ ᣂصول�غ

شهرة�وأ
ال

%
100․0

107․19
����

%
100․0

117․99
����������

%
100․0

114․43
����������

%
100․0

145․43
����������

%
100․0

175․63
����������

%
100․0

192․76
�������

صول
�ᢝالأ ᣠجما

إ

حقوق�الملᘭ᜻ة
صوم�و�

خ
ال

صوم
خ
ال

%
0․3

0․33
��������

%
0․5

0․56
���������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

0․02
���������������

%
1․1

1․94
���������������

%
0․9

1․76
�����������

ك
�ᣠالبنو

ق�ا
ح
ست

م
%
7․1

7․65
��������

%
7․3

8․61
���������������

%
7․9

9․09
���������������

%
9․2

13․35
�������������

%
6․4

11․22
�������������

%
7․1

13․65
���������

صوم�الأخرى
خ
الذمم�الدائنة�و�ال

%
1․5

1․62
��������

%
1․2

1․36
���������������

%
0․9

1․03
���������������

%
0․7

1․00
���������������

%
0․5

0․85
���������������

%
0․4

0․76
�����������

جار
ᘌت�الإ

اما ᡧ ᡨᣂال
%
21․2

22․70
������

%
15․6

18․42
�������������

%
13․1

15․00
�������������

%
10․1

14․75
�������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�������������

ت�مالᘭة��أخرى
سا
ك�ومؤس

ض�من�بنو
قرو

%
1․2

1․27
��������

%
1․2

1․44
���������������

%
1․2

1․37
���������������

%
1․1

1․60
���������������

%
0․7

1․22
���������������

%
0․8

1․49
�����������

ᡧᢕ
ᣌ
ص�مᜓافأة�نهاᘌة�خدمة�الموظف

ص
خ
م

%
31․3

33․57
������

%
25․8

30․39
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%
23․1

26․49
�������������

%
21․1

30․72
�������������

%
8․7

15․23
�������������

%
9․2

17․66
���������

صوم
خ
�ᢝال ᣠجما

إ

حقوق�الملᘭ᜻ة
%
38․5

41․32
������

%
35․0

41․32
�������������

%
45․1

51․65
�������������

%
35․5

51․65
�������������

%
29․4

51․65
�������������

%
26․8

51․65
���������

س�المال
رأ

%
3․2

3․41
��������

%
2․9

3․41
���������������

%
3․0

3․41
���������������

%
2․3

3․41
���������������

%
1․9

3․41
���������������

%
1․8

3․41
�����������

سهم
صدار�أ

لاوة�إ
ع

%
3․8‐

(4․14)
�������

%
1․0‐

(1․20)
��������������

%
1․0‐

(1․20)
��������������

%
0․8‐

(1․20)
��������������

%
0․7‐

(1․20)
��������������

%
0․6‐

(1․20)
����������

سهم�خᗫᖂنة
أ

%
6․2

6․68
��������

%
7․1

8․45
���������������

%
9․2

10․50
�������������

%
9․8

14․29
�������������

%
10․6

18․60
�������������

%
11․5

22․13
���������

ᢝ ᡧᣍقانو�ᢝ ᣖ
احتᘭا

%
6․2

6․68
��������

%
7․1

8․45
���������������

%
9․2

10․50
�������������

%
9․8

14․29
�������������

%
10․6

18․60
�������������

%
11․5

22․13
���������

�ᢝاختᘭاري ᣖ
احتᘭا

%
4․3‐

(4․59)
�������

%
2․5‐

(2․97)
��������������

%
5․2‐

(5․91)
��������������

%
1․2‐

(1․72)
��������������

%
2․6

4․58
���������������

%
2․4

4․63
�����������

�ᢝالقᘭمة�العادلة ᡧᣚمة�ᝏا ᡨᣂت�الم
ᢕا ᣂالتغ

%
22․7‐

(24․30)
�����

%
25․8‐

(30․42)
�����������

%
37․6‐

(43․11)
�����������

%
37․5‐

(54․62)
�����������

%
30․4‐

(53․47)
�����������

%
28․6‐

(55․17)
��������

ت�اجنᘭᙫة
لا
�ᢝترجمة�عم ᣖ

احتᘭا
%
39․1

41․82
������

%
49․4

58․24
�������������

%
52․3

59․87
�������������

%
59․5

86․36
�������������

%
66․0

115․85
����������

%
64․9

125․32
�������

الأرᗖاح�المرحلة
%
62․4

66․88
������

%
72․2

85․28
�������������

%
75․0

85․71
�������������

%
77․4

112․46
����������

%
90․0

158․02
����������

%
89․7

172․90
�������

كة�الأم
ᡫ

ᣄ
�ᢝال ᣟحة�لمال

حقوق�الملᘭ᜻ة�المتا
%
6․3

6․74
��������

%
2․0

2․32
���������������

%
1․9

2․23
���������������

%
1․5

2․25
���������������

%
1․3

2․38
���������������

%
1․1

2․20
�����������

طرة
ᘭس

�الم
ᢕ ᣂص�غ

ص
ح
ال

%
68․7

73․62
������

%
74․2

87․60
�������������

%
76․9

87․94
�������������

%
78․9

114․71
����������

%
91․3

160․40
����������

%
90․8

175․10
�������

حقوق�الملᘭ᜻ة�
�ᢝ ᣠجما

إ
%
100․0

107․19
����

%
100․0

117․99
����������

%
100․0

114․43
����������

%
100․0

145․43
����������

%
100․0

175․63
����������

%
100․0

192․76
�������

صوم�وحقوق�الملᘭ᜻ة�
خ
�ᢝال ᣠجما

إ

2020
2021

2022
2023

2024
2025

ᢝ ᡨᣎᗫᖔالمليون�دينار�كᗷالغ�ᘘالم

%
%

%
%

%
%

%
45․2

13․31
������

%
37․3

13․09
�������������

%
37․6

14․62
�������������

%
22․8

12․97
�������������

%
23․0

13․69
�������������

%
34․8

19․64
���������

لاء
ن�عقود�مع�عم

ت�م
إيرادا

%
50․4

14․85
������

%
50․7

17․80
�������������

%
58․8

22․85
�������������

%
56․3

32․08
�������������

%
65․3

38․79
�������������

%
58․1

32․82
���������

ت�زمᘭلة
᛿ا

ᡫ
ᣃ

ج�
ن�نتائ

صة�م
ح

%
2․5

0․73
��������

%
7․1

2․48
���������������

%
1․5

0․55
���������������

%
1․2

0․70
���������������

%
4․0

2․35
���������������

%
2․9

1․64
�����������

صول�المالᘭة�ᗷالقᘭمة�العادلة
ن�الأ

�ᢝالأرᗖاح�م ᡧᣚصا
%
1․6

0․47
��������

%
1․9

0․67
���������������

%
2․2

0․84
���������������

%
1․3

0․75
���������������

%
1․4

0․83
���������������

%
1․8

1․03
�����������

ᢕ ᣂج
ت�التأ

إيرادا
%
3․0‐

(0․87)
�������

%
0․4

0․14
���������������

%
0․3‐

(0․13)
��������������

%
0․2

0․10
���������������

%
0․5

0․28
���������������

%
1․2

0․69
�����������

ᙬثمارᗫة س
ت�الا

�ᢝالقᘭمة�العادلة�للعقارا ᡧᣚ�
ᢕ ᣂالتغ

‐
����������

‐
����������

%
0․1‐

(0․02)
��������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�������������

سᙬثمارᗫة
ت�ا

ن�بيع�عقارا
حققة�م

أرᗖاح�م
%
3․4

1․00
��������

%
2․7

0․93
���������������

%
0․5

0․19
���������������

%
4․0

2․25
���������������

%
1․7

1․00
���������������

%
1․2

0․65
�����������

خرى
ت�أ

ت�فوائد�وលيرادا
إيرادا

‐
����������

‐
����������

‐
����������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

%
15․1

8․58
���������������

‐
�����������������

‐
�����������������

%
0․3

0․17
�����������

ت�
ت�و�معدا

�ᢝقᘭمة�ممتلᝣا ᡧᣚض�
خفا

رد�ان
�/

ت�و᛿الة
سᙬثمارا

ا
‐

����������
‐

����������
‐

����������
‐

�����������������
‐

�����������������
‐

�����������������
‐

�����������������
‐

�����������������
%
4․0

2․38
���������������

‐
�����������������

‐
�������������

ضائᘭة
ى�ق

ص�دعاو
ص
خ
رد�م

%
0․1‐

(0․02)
�������

‐
����������

(0․01)
��������������

%
0․3‐

(0․12)
��������������

%
0․9‐

(0․52)
��������������

%
0․1

0․05
���������������

%
0․3‐

(0․16)
����������

)
سائر

خ
(

�/�
جنᘭᙫة

ت�أ
لا
ل�عم

ᗫᖔح
أرᗖاح�ت

%
100․0

29․47
������

%
100․0

35․08
�������������

%
100․0

38․80
�������������

%
100․0

56․91
�������������

%
100․0

59․37
�������������

%
100․0

56․48
���������

ت
�ᢝالإيرادا ᣠجما

إ

%
37․8‐

(11․13)
�����

%
29․6‐

(10․38)
�����������

%
28․4‐

(11․03)
�����������

%
16․4‐

(9․31)
��������������

%
17․1‐

(10․15)
�����������

%
27․3‐

(15․41)
��������

لاء
ف�العقود�مع�عم

ᘭتᜓال
%
14․5‐

(4․27)
�������

%
16․3‐

(5․72)
��������������

%
13․3‐

(5․16)
��������������

%
11․6‐

(6․61)
��������������

%
8․4‐

(5․00)
��������������

%
9․2‐

(5․19)
����������

خرى
ف�عمومᘭة�وលدارᗫة�وأ

ᗫصار
م

%
3․7‐

(1․10)
�������

%
2․6‐

(0․90)
��������������

%
2․4‐

(0․92)
��������������

%
2․0‐

(1․15)
��������������

%
1․4‐

(0․81)
��������������

%
0․5‐

(0․28)
����������

ل�
ᗫᖔف�تم

ᘭتᜓال
%
1․8‐

(0․54)
�������

‐
����������

‐
�����������������

%
2․8‐

(1․09)
��������������

%
1․2

0․68
���������������

‐
�����������������

(0․02)
��������������

‐
�����������������

(0․01)
����������

ص�
ص
خ
ل�م

ᘭحم
ت

�/)
رد
(�

ض�قᘭمة�ذمم�مدينة
خفا

ان
‐

����������
‐

����������
‐

����������
‐

�����������������
‐

�����������������
‐

�����������������
%
4․2‐

(2․38)
��������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�������������

ضائᘭة
ى�ق

ص�دعو
ص
خ
م

%
42․2

12․43
������

%
51․5

18․08
�������������

%
53․1

20․60
�������������

%
67․0

38․14
�������������

%
73․1

43․39
�������������

%
63․0

35․59
���������

ب
ائ

ᡧ
ᣆ

ل�ال
ᘘح�ق

الᗖᖁــ
%
0․4‐

(0․12)
�������

%
0․6‐

(0․21)
��������������

%
1․4‐

(0․55)
��������������

%
1․5‐

(0․86)
��������������

%
1․8‐

(1․09)
��������������

%
1․4‐

(0․80)
����������

ب
ائ

ᡧ
ᣆ

ص�ال
ص
خ
م

%
0․7‐

(0․18)
�������

%
0․4‐

(0․16)
��������������

%
0․4‐

(0․18)
��������������

%
0․2‐

(0․18)
��������������

%
0․2‐

(0․13)
��������������

%
0․2‐

(0․13)
����������

س�الإدارة
جل
ضاء�م

مᜓافأة�أع
%
41․1

12․13
������

%
50․5

17․71
�������������

%
51․3

19․87
�������������

%
65․3

37․10
�������������

%
71․1

42․17
�������������

%
61․4

34․66
���������

سنة�
ح�ال

�رᗖــ

%
0․9

0․27
��������

%
1․1

0․37
���������������

%
0․1

0․05
���������������

%
0․2

0․09
���������������

%
0․3

0․16
���������������

%
0․3

0․17
�����������

طرة
ᘭس

�الم
ᢕ ᣂص�غ

ص
ح
ح�المتاح�لل

الᗖᖁــ
%
40․2

11․86
������

%
49․4

17․34
�������������

%
51․2

19․82
�������������

%
65․1

37․01
�������������

%
70․8

42․01
�������������

%
61․1

34․49
���������

كة�الأم
ᡫ

ᣄ
�ᢝال ᣟح�لمال

ح�المتا
الᗖᖁــ

2025
2020

2021
2022

2023
2024

ي
كز المال

ي لبيان المر
س
ل الرأ

حلي
الت




لمعالنقد��لنقد�
لخسائر

�بالأ�لالة�من�لعابالقيمة��ستثما
رلأ�صو

مم�لمدينة��لأ
لذ

لمخز
للمتاجر�عقا

ستثما�بالقيمة�لعالة�من�لا�لدل�لشامل�لأر
في�شركا�ميلة

�ستثما 
لعقا�لإستثماية
لمعد��لممتلكا

لإستخدحق��صو


رغير�ملموسة��صو
�لشهر



�



�
��

لخ



لخ



مستق�لى�لبنو

رلأ�صو
لخ
�ئنة�لدمم�

لذ
لإيجا�مالتز

رمالية���مؤسسا�
�من�بنو

قر
ين
ص�مكاف�نهاية�دمة�لموظف

ص
مخ


لخ
�



�
لما�


صد�سهم

�علا
سهم�زينة

حتياطي�قانوني
تياحتياطي�

في�لقيمة�لعالة�/�حتياطي�ر
  لتغير�لمتركمة�

حتياطي�ترجمة�عملا�جنبية
لأبا�لمرحلة


�

��
��

لمسيطرص�غير�
ص
لح


�
�

�
�

�
لخ
�



مع�عملا�من�عقو�ير
صة�من�نتائج�شركا�ميلة

ح
صو�لمالية�بالقيمة�لعالة

في�لأبا�من�لأ
صا

ير�لتجير
في�لقيمة�لعالة�للعقا�لاستثماية

لتغير�
با�مققة�من�بيع�عقا�ستثماية

ر�يرئد�فو�ير
ممتلكا��معد�/�ستثما�كالة

في�قيمة�
�
�نخفا

ائية
ص�عا�ق

ص
�مخ

تحويل�عملا�جنبية)
�با�/�(سائر


لإ

�


مع�عملا�لعقوف�
تكالي

رية�ف�عمومية�
صاي
م

تمويل
ف�
 تكالي

مم�مدينة
قيمة��

ص�/��()نخفا
ص
تحميل�مخ

ائية
ص�عو�ق

ص
مخ

ب
ضئ

قبل��
رئب

ص�ل
ص
مخ

لإس�
ا�مجل

مكاف�ع
�

��

لمسيطرص�غير�
ص
لل�لمتالربح�


�

���
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19�vs�20

2020
20�vs�21

2021
21�vs�22

2022
22�vs�23

2023
23�vs�24

2024
24�vs�25

2025
%

%
%

%
%

%
صول

الأ
%
19

11․51
������

%
29

14․89
�������������

%
5‐

14․19
�������������

%
56

22․10
�������������

%
3

22․75
�������������

%
19‐

18․35
���������

النقد�و�النقد�المعادل
%
35‐

7․60
��������

%
9

8․28
���������������

%
6‐

7․82
���������������

%
30

10․13
�������������

%
54

15․59
�������������

%
15‐

13․30
���������

سائر
خ
لال�الأرᗖاح�أوال

ت�ᗷالقᘭمة�العادلة�من�خ
سᙬثمارا

ا
%
3

4․11
��������

%
9

4․48
���������������

%
67

7․47
���������������

%
51‐

3․69
���������������

%
112

7․82
���������������

%
115

16․85
���������

صول�الأخرى
الذمم�المدينة�و�الأ

%
11

0․59
��������

%
3

0․61
���������������

%
3‐

0․59
���������������

%
3

0․61
���������������

%
28

0․78
���������������

%
54

1․20
�����������

خزون
الم

‐
����������

‐
����������

‐
����������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�����������������

%
100

1․40
�����������

ت�للمتاجرة
عقارا

%
18‐

13․24
������

%
18

15․60
�������������

%
45‐

8․57
���������������

%
103

17․38
�������������

%
38‐

10․69
�������������

%
22

13․01
���������

شامل�الأخر
لال�الدخل�ال

ت�ᗷالقᘭمة�العادلة�من�خ
سᙬثمارا

ا
%
12

52․12
������

%
9

57․00
�������������

%
4

59․12
�������������

%
27

74․91
�������������

%
35

101․34
����������

%
10

111․42
�������

ت�زمᘭلة�
᛿ا

ᡫ
ᣃ

�ᢝ ᡧᣚت�
سᙬثمارا

ا
%
6‐

13․06
������

%
4‐

12․55
�������������

%
2‐

12․34
�������������

%
1

12․49
�������������

%
2

12․75
�������������

%
7‐

11․80
���������

ᙬثمارᗫة س
ت�الإ

العقارا
%
15‐

1․67
��������

%
12‐

1․47
���������������

%
5‐

1․39
���������������

%
15‐

1․18
���������������

%
7‐

1․10
���������������

%
156

2․82
�����������

ت
ت�و�المعدا

الممتلᝣا
%
12‐

1․26
��������

%
14‐

1․08
���������������

%
16‐

0․91
���������������

‐
�����������������

0․91
���������������

%
14‐

0․78
���������������

%
26‐

0․58
�����������

خدام
ت س
ق�الإ

صول�ح
أ

%
6‐

2․03
��������

‐
����������

2․03
���������������

‐
�����������������

2․03
���������������

‐
�����������������

2․03
���������������

‐
�����������������

2․03
���������������

‐
�����������������

2․03
�����������

�ملموسة��أخرى
ᢕ ᣂصول�غ

شهرة�وأ
ال

%
1‐

107․19
����

%
10

117․99
����������

%
3‐

114․43
����������

%
27

145․43
����������

%
21

175․63
����������

%
10

192․76
�������

صول
�ᢝالأ ᣠجما

إ

حقوق�الملᘭ᜻ة
صوم�و�

خ
ال

صوم
خ
ال

%
20‐

0․33
��������

%
70

0․56
���������������

%
100‐

‐
�����������������

‐
�����������������

0․02
���������������

‐
�����������������

1․94
���������������

%
9‐

1․76
�����������

ك
�ᣠالبنو

ق�ا
ح
ست

م
%
15

7․65
��������

%
13

8․61
���������������

%
6

9․09
���������������

%
47

13․35
�������������

%
16‐

11․22
�������������

%
22

13․65
���������

صوم�الأخرى
خ
الذمم�الدائنة�و�ال

%
8

1․62
��������

%
16‐

1․36
���������������

%
24‐

1․03
���������������

%
3‐

1․00
���������������

%
15‐

0․85
���������������

%
11‐

0․76
�����������

جار
ᘌت�الإ

اما ᡧ ᡨᣂال
%
17‐

22․70
������

%
19‐

18․42
�������������

%
19‐

15․00
�������������

%
2‐

14․75
�������������

%
100‐

‐
�����������������

‐
�����������������

‐
�������������

ت�مالᘭة��أخرى
سا
ك�و�مؤس

ض�من�بنو
قرو

%
20

1․27
��������

%
13

1․44
���������������

%
5

‐
1․37

���������������
%
17

1․60
���������������

%
24‐

1․22
���������������

%
21

1․49
�����������

ᡧᢕ
ᣌ
ص�مᜓافأة�نهاᘌة�خدمة�الموظف

ص
خ
م

%
9‐

33․57
������

%
9‐

30․39
�������������

%
13‐

26․49
�������������

%
16

30․72
�������������

%
50‐

15․23
�������������

%
9

17․66
���������

صوم
خ
�ᢝال ᣠجما

إ

حقوق�الملᘭ᜻ة
‐

����������
41․32

������
‐

����������
41․32

�������������
%
25

51․65
�������������

‐
�����������������

51․65
�������������

‐
�����������������

51․65
�������������

‐
�����������������

51․65
���������

س�المال
رأ

‐
����������

3․41
��������

‐
����������

3․41
���������������

‐
�����������������

3․41
���������������

‐
�����������������

3․41
���������������

‐
�����������������

3․41
���������������

‐
�����������������

3․41
�����������

سهم
صدار�أ

لاوة�إ
ع

‐
����������

(4․14)
�������

%
71‐

(1․20)
��������������

‐
�����������������

(1․20)
��������������

‐
�����������������

(1․20)
��������������

‐
�����������������

(1․20)
��������������

‐
�����������������

(1․20)
����������

سهم�خᗫᖂنة
أ

%
22

6․68
��������

%
26

8․45
���������������

%
24

10․50
�������������

%
36

14․29
�������������

%
30

18․60
�������������

%
19

22․13
���������

ᢝ ᡧᣍقانو�ᢝ ᣖ
احتᘭا

%
22

6․68
��������

%
26

8․45
���������������

%
24

10․50
�������������

%
36

14․29
�������������

%
30

18․60
�������������

%
19

22․13
���������

�ᢝاختᘭاري ᣖ
احتᘭا

%
426‐

(4․59)
�������

%
35‐

(2․97)
��������������

%
99

(5․91)
��������������

%
71‐

(1․72)
��������������

%
366‐

4․58
���������������

%
1

4․63
�����������

�ᢝالقᘭمة�العادلة ᡧᣚمة�ᝏا ᡨᣂت�الم
ᢕا ᣂالتغ

%
5

(24․30)
�����

%
25

(30․42)
�����������

%
42

(43․11)
�����������

%
27

(54․62)
�����������

%
2‐

(53․47)
�����������

%
3

(55․17)
��������

ت�اجنᘭᙫة
لا
�ᢝترجمة�عم ᣖ

احتᘭا
%
20

41․82
������

%
39

58․24
�������������

%
3

59․87
�������������

%
44

86․36
�������������

%
34

115․85
����������

%
8

125․32
�������

الأرᗖاح�المرحلة
%
3

66․88
������

%
28

85․28
�������������

%
1

85․71
�������������

%
31

112․46
����������

%
41

158․02
����������

%
9

172․90
�������

كة�الأم
ᡫ

ᣄ
�ᢝال ᣟحة�لمال

حقوق�الملᘭ᜻ة�المتا
%
2

6․74
��������

%
66‐

2․32
���������������

%
4‐

2․23
���������������

%
1

2․25
���������������

%
6

2․38
���������������

%
8‐

2․20
�����������

طرة
ᘭس

�الم
ᢕ ᣂص�غ

ص
ح
ال

%
3

73․62
������

%
19

87․60
�������������

‐
�����������������

87․94
�������������

%
30

114․71
����������

%
40

160․40
����������

%
9

175․10
�������

حقوق�الملᘭ᜻ة�
�ᢝ ᣠجما

إ
%
1‐

107․19
����

%
10

117․99
����������

%
3‐

114․43
����������

%
27

145․43
����������

%
21

175․63
����������

%
10

192․76
�������

حقوق�الملᘭ᜻ة�
صوم�و�

خ
�ᢝال ᣠجما

إ

ᢝ ᡨᣎᗫᖔالمليون�دينار�كᗷالغ�ᘘالم
19�vs�20

2020
20�vs�21

2021
21�vs�22

2022
22�vs�23

2023
23�vs�24

2024
24�vs�25

2025
%

%
%

%
%

%
%
1-

13.31
������

%
2-

13.09
�������������

%
12

14.62
�������������

%
11-

12.97
�������������

%
6

13.69
�������������

%
43

19.64
���������

لاء
ت�من�عقود�مع�عم

إيرادا
%
38

14.85
������

%
20

17.80
�������������

%
28

22.85
�������������

%
40

32.08
�������������

%
21

38.79
�������������

%
15-

32.82
���������

ت�زمᘭلة
᛿ا

ᡫ
ᣃ

ج�
صة�من�نتائ

ح
%
85-

0.73
��������

%
240

2.48
���������������

%
78-

0.55
���������������

%
27

0.70
���������������

%
236

2.35
���������������

%
30-

1.64
�����������

صول�المالᘭة�ᗷالقᘭمة�العادلة
�ᢝالأرᗖاح�من�الأ ᡧᣚصا

%
29-

0.47
��������

%
43

0.67
���������������

%
25

0.84
���������������

%
11-

0.75
���������������

%
11

0.83
���������������

%
24

1.03
�����������

ᢕ ᣂج
ت�التأ

إيرادا
%
24-

(0.87)
�������

%
116-

0.14
���������������

%
193-

(0.13)
��������������

%
177-

0.10
���������������

%
180

0.28
���������������

%
146

0.69
�����������

ᙬثمارᗫة س
ت�الا

�ᢝالقᘭمة�العادلة�للعقارا ᡧᣚ�
ᢕ ᣂالتغ

-
����������

-
����������

%
100-

(0.02)
��������������

%
100-

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�������������

سᙬثمارᗫة
ت�ا

حققة�من�بيع�عقارا
أرᗖاح�م

%
100-

-
����������

-
����������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�������������

ق�من�بيع
حق

ح�م
رᗖــ

�/
ت�زمᘭلة

᛿ا
ᡫ

ᣄ
�ᢝل ᡽ᣍجز

سᘘᙬعاد�
ا

%
15-

1.00
��������

%
7-

0.93
���������������

%
80-

0.19
���������������

%
1084

2.25
���������������

%
56-

1.00
���������������

%
35-

0.65
�����������

خرى
ت�أ

ت�فوائد�وលيرادا
إيرادا

-
����������

-
����������

-
����������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

%
100

8.58
���������������

%
100-

-
�����������������

%
100

0.17
�����������

ت�
ت�و�معدا

�ᢝقᘭمة�ممتلᝣا ᡧᣚض�
خفا

رد�ان
�/

ت�و᛿الة
سᙬثمارا

ا
-

����������
-

����������
-

����������
-

�����������������
-

�����������������
-

�����������������
-

�����������������
-

�����������������
%
100

2.38
���������������

%
100-

-
�������������

ضائᘭة
ى�ق

ص�دعاو
ص
خ
رد�م

%
98-

(0.02)
�������

%
50-

(0.01)
��������������

%
1100

(0.12)
��������������

%
333

(0.52)
��������������

%
110-

0.05
���������������

%
420-

(0.16)
����������

)
سائر

خ
(

�/�
جنᘭᙫة

ت�أ
لا
ل�عم

ᗫᖔح
أرᗖاح�ت

%
3-

29.47
������

%
19

35.08
�������������

%
11

38.80
�������������

%
47

56.91
�������������

%
4

59.37
�������������

%
5-

56.48
���������

ت
�ᢝالإيرادا ᣠجما

إ

%
5

(11.13)
�����

%
7-

(10.38)
�����������

%
6

(11.03)
�����������

%
16-

(9.31)
��������������

%
9

(10.15)
�����������

%
52

(15.41)
��������

لاء
ف�العقود�مع�عم

ᘭتᜓال
%
26-

(4.27)
�������

%
34

(5.72)
��������������

%
10-

(5.16)
��������������

%
28

(6.61)
��������������

%
24-

(5.00)
��������������

%
4

(5.19)
����������

خرى
ف�عمومᘭة�وលدارᗫة�وأ

ᗫصار
م

%
39-

(1.10)
�������

%
18-

(0.90)
��������������

%
2

(0.92)
��������������

%
25

(1.15)
��������������

%
30-

(0.81)
��������������

%
65-

(0.28)
����������

ل�
ᗫᖔف�تم

ᘭتᜓال
%
100-

-
����������

-
����������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�����������������

-
�������������

�ملموسة
ᢕ ᣂصول�غ

�ᢝقᘭمة�أ ᡧᣚض�
خفا

الان
%
100

(0.54)
�������

%
100-

-
�����������������

%
100

(1.09)
��������������

%
162-

0.68
���������������

%
103-

(0.02)
��������������

%
50-

(0.01)
����������

ص�
ص
خ
حمᘭل�م

ت
�/)

رد
(�

ض�قᘭمة�ذمم�مدينة
خفا

ان
-

����������
-

����������
-

����������
-

�����������������
-

�����������������
-

�����������������
%
100

(2.38)
��������������

%
100

-
�����������������

-
�����������������

-
�������������

ضائᘭة
ى�ق

ص�دعو
ص
خ
م

%
36

12.43
������

%
45

18.08
�������������

%
14

20.60
�������������

%
85

38.14
�������������

%
14

43.39
�������������

%
18-

35.59
���������

ب
ائ

ᡧ
ᣆ

ح�قᘘل�ال
الᗖᖁــ

%
8-

(0.12)
�������

%
75

(0.21)
��������������

%
162

(0.55)
��������������

%
56

(0.86)
��������������

%
27

(1.09)
��������������

%
27-

(0.80)
����������

ب
ائ

ᡧ
ᣆ

ص�ال
ص
خ
م

%
50

(0.18)
�������

%
11-

(0.16)
��������������

%
13

(0.18)
��������������

-
�����������������

(0.18)
��������������

%
28-

(0.13)
��������������

-
�����������������

(0.13)
����������

س�الإدارة
جل
ضاء�م

مᜓافأة�أع
%
1862-

12.13
������

%
143-

17.71
�������������

%
262

19.87
�������������

%
1017

37.10
�������������

%
57-

42.17
�������������

%
18-

34.66
���������

سنة�
ح�ال

�رᗖــ

%
68-

0.27
��������

%
37

0.37
���������������

%
86-

0.05
���������������

%
80

0.09
���������������

%
78

0.16
���������������

%
6

0.17
�����������

طرة
ᘭس
�الم

ᢕ ᣂص�غ
ص
ح
ح�المتاح�لل

الᗖᖁــ
%
47

11.86
������

%
46

17.34
�������������

%
14

19.82
�������������

%
87

37.01
�������������

%
14

42.01
�������������

%
18-

34.49
���������

كة�الأم
ᡫ

ᣄ
�ᢝال ᣟح�لمال

ح�المتا
الᗖᖁــ

ي
كز المال

ي  لبيان المر
ل ا6فق

حلي
الت

سائر
خ
ي  لبيان ا6رباح وال

ل ا6فق
حلي

الت





لمعالنقد��لنقد�
لخسائر

�بالأ�لالة�من�لعابالقيمة��ستثما
رلأ�صو

مم�لمدينة��لأ
لذ

لمخز
للمتاجر�عقا

ستثما�بالقيمة�لعالة�من�لا�لدل�لشامل�لأر
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ئيس�جس�لإ�شركة�نو�للاستثما�لمالي�لكويت
نائب�لرئيس�لتنفيذ�للاستثما�لمشايع�لكر�جموعة�لصناعا�لوطنية�لقابضة�لكويت

نائب�ئيس�جس�لإ�شركة�لتصيص�لقابضة�لكويت
ئيس�جس�لإ�لرئيس�لتنفيذ�شركة�يكا��لصناعا�لنفية�لكويت

عضو�جس�لإ�شركة�لد�لوطنية�لعقاية�لكويت
عضو�جس�لإ�شركة�لصناعا�لوطنية�لمشتركة�لاقة�لقابضة�لكويت

ئيس�جس�لإ�شركة��تي�باتنر�لتكنولوجيا�لمعوا�لكويت
لمتحدلعربية��الإ�لمحد�كلاجموعة�برشركة��لإس�جئيس�

باكستا�يزبنك��لإس�جئيس�
عضو�جس�لإ�شركة�لصحر�لعالمية�لتركيمايا�(سكيم)�لممكة�لعربية�لسعوية

لأ�ةلثقينية�لإلكترلهندسية��صناعال�سلأ�لشرجمع�شركة��لإس�جئيس�
لأ�لية�لد�المجموعة�شركة��لإس�جئيس�نائب�

نائب�ئيس�جس�لإ�لشركة�لشرقية�لمتحد�لدا�لترلية�لكويت
باكستا��لكهربا�دتشي�لإشركة�كر�لإس�جعضو�

لمتحدلعربية��الإ��لغا�دلإ�لمتحدلشركة��لإس�جعضو�
لمتحدلعربية��الإ��غال�لمحدلصجعة�شركة��لإس�جعضو�

ئيس�جس�لإ�شركة�خدا�قو�لغا�لنف��لكويت

لإس�جئيس�لإس�جئيس�نائب�

نائب�ئيس�جس�لإ�شركة�نو�للاستثما�لمالي�لكويت
لأ�لمالي�لكويتية�للاستثمانية�لأ�شركة�نو��لإس�جئيس�

لأ�لعالمية�لفناجموعة�شركة���لإس�جئيس�
عضو�جس�لإ��شركة�لكويت�لتين��..لكويت

عضو�جس�لإ��لشركة�لمتحد�لمرطا�..�لكويت
عضو�جس�لإ��شركة�لألفين�لاعة�لنشر�لتويع�لكويت

دير�شركة�حمد�صال�ضا�يوسف�بههاني��..لكويت
دير�شركة�بههاني�كابيتا�..�لكويت
دير�شركة�شيرين�لسيا�..�لكويت

دير�شركة�ركز�بههاني�للإطا�..�لكويت
عضو�جس�لإ�سابقا�لنك�لأهي�لكويتي��...لكويت
عضو�جس�لإ�سابقا�لنك�لأهي�لمتحد��..لحرين

هند�سابق�في�شركة�لكويت�لوطنية�لتر�لكويت

لمناصب�لحالية�لسابقة:



2025�لسنولتقرير�23 شركة�نو�للإستثما�لمالي��...لشركا�لتابعة�لها 22

لإس�جعضو�

عضو�جس�لإ�شركة�نو�للاستثما�لمالي�لكويت
لمدير�لعا�شركة�كويت�سانش�نترناشيونا�لتجاية��..لكويت

نائب�لرئيس�-�توير�لأعما�علاقا�لنو�شركة�فو�يمنشن�لية��..لكويت
دير�سابقا�-�قا�لخدا�لمصرفية�لشركا�-�لنك�لتجا�لكويتي�لكويت�

بكالويو��عما�تصص�تمويل�لجاعة�لأريكية�في�لكويت

لمناصب�لحالية�لسابقة:

الشيخ/ خالد دعيج خليفه المالك الصباح

عضو�جس�لإ�-�ستقل

راشد أحمد راشد الهارون

بكالويو�الية�ن�جاعة�نفر�لولايا�لمتحد�لأريكية
برناج�لتوير�لإ�بر�بر�هايما�نيويو�لولايا�لمتحد�لأريكية.

عضو�جس�لإ�شركة�نو�للاستثما�لمالي�لكويت
لمدير�لعا��لمسسة�لعربية�لضما�لاستثما�ئتما�لصا�لكويت

لشريك��شركة�شايع�تو��لكويت
ئيس�جس�لإ�بيتوا�لمو�لنا��لكويت

عضو�جس�لإ�ستقل�بنك�لكويت�لصناعي��لكويت
ساعد�نائب�لرئيس�(لأسهم�لخاصة)�سسة�لخيج�للاستثما�لكويت

لمتحدلعربية��الإ��ابي�للأل�الإشركة��لتنفيذيةجنة�لعضو��لإس�جعضو�
لمتحدلعربية��الإ�يل�ر�بي�شركة�كر�لإس�جعضو�

عضو�جس�لإ�لشركة�لكويتية�لصناعا�لمتو�(لأنابيب)����HDPEلكويت
حل�ستثما�(سهم�خاصة)��سسة�لخيج�للاستثما�لكويت
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سيما�نا�جو
عد�عدلرمن�لهولي

دل�فهد�بد
حمد�عظم�فيق

عد�مد�لأمد
عد�خيفة�لمحمد
دل�عا�نير
يسا�فهد�لدخيل
سانجيو�سيناثينا

كميل�لكوني
ي�ناجي�شابيم
هد�لحق�عدلحق

نينا�فرناند
حمد�صر�عي
لشمر�مد�غنا
خف�خزيم�لخف
ولم�ماس�يا

عو�يها

عد�خيفة�لمحمد�فهد�بد�لد�جو�ناسيما��عد�عدلرمن�لهولي�حمد�عظم�فيق

لتنفيذلرئيس�
نائب�لرئيس�لأ��-�لاستثما�لدية

نائب�لرئيس�لأ��-�لأ�لمالية
نائب�لرئيس�-�لإ�لمالية

نائب�لرئيس�-�قسم�(لصنايق�لإستثماية)
لتسويا��-لرئيس�ساعد�نائب�

لعملا�حافلرئيس�-�قسم�ساعد�نائب�
ساعد�نائب�لرئيس�-�د�لماطر
ساعد�نائب�لرئيس�-�قسم�لمحاسة
ساعد�نائب�لرئيس�-�قسم�لمحاسة

ولأكافحة�غسل��لإلتزابقة�لمئيس�قسم�
دير�-�د�لتدقيق�لدخي
دير�-�لإستثما�لدية

دير�-�د�لشئو�لقانونية
دير�-��د�علاقا�لمستثمرين

لعملا�شكا�دية�لإ�لشئوة�لعا�لعلاقادير�-��قسم�
لعملا�علاقا�د��-دير�ساعد�
ساعد�دير�-�د�لمو�لشرية

لإس�جعضو�

عضو�جس�لإ�شركة�نو�للاستثما�لمالي�لكويت
نائب�ئيس�جس�لإ�لرئيس�لتنفيذ�شركة�عقا�للاستثما�لعقاية�...�عاة�لكويت

ئيس�جس�لإ�شركة�لمرقا�كابيتا�لقابضة��..قفة�لكويت
نائب�ئيس�جس�لإ�لشركة�لعربية�لخدا�لكميوتر��..قفة�لكويت

عضو�جس�لإ�شركة�لمنا�لتمويل�لإجا�..�عاة�لكويت
عضو�جس�لإ�شركة�يمة�كابيتا�لكويت

لمدير�لعا�شركة�سد�لكويت�لعقاية��..لكويت
دير�لاستثما�سابقا�شركة�نو�لصالحية�لعقاية��..قفة�لكويت

ساعد�دير�لاستثما�سابقا�شركة�لصفا�للاستثما�..�عاة�لكويت
حل�عقا�سابقا�لشركة�لتجاية�لعقاية��..عاة�لكويت
وظف�صرفي�سابقا�بيت�لتمويل�لكويت��..عاة�لكويت

عبداللطيف سليمان عبداللطيف ا?براهيم

بكالويو��لأعما�ن�جاعة�توليد�في�لولايا�لمتحد�لأريكية



2025�لسنولتقرير�27 شركة�نو�للإستثما�لمالي��...لشركا�لتابعة�لها 26

تقرير مجلس ا?دارة 
عن السنة المالية 
المنتهية في

OMOR ديسمبر PN

' الكرام ،،، السادة المساهم()

الس>م عليكم ورحمة الله وبركاته ،، 
كـــة، ويـــ@ المجلـــس  C@ـــة لل ـــة العامـــة العادي ' الكـــرام Iجتمـــاع الجمعي ـــور ل>ســـتثمار المـــاM) بحضـــور الســـادة المســـاهم() كـــة ن CQ ف مجلـــس إدارة C@يتـــ
ـــز  ـــه ع ' الل ـــائل() ـــمWٜ 2025، س ) 31  ديس 'X ـــة ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــن الس ـــة ع ك C@ـــة لل ـــة المدقق ـــات المالي ـــنوي والبيان ـــره الس ـــم تقري ' أيديك ـــ() ـــع ب أن يض

ـــداد. ـــق والس ـــل التوفي وج

قليمية نظرة عامة ع1 ا'0سواق العالمية وا'&
ـــام  ـــهدها ع ) ش jkـــ ـــتثنائية ال ـــات اIس ـــة باIرتفاع ـــداIً مقارن ـــCW اعت ة أك (Wـــ ـــام 2025، وإن كان بوت ـــ>ل ع ـــداً خ ـــة أداءً جي ـــة العالمي ـــواق المالي ـــت اsIس حقق
) عـــام  'X %23.3 ـــاع قـــدره ـــة بارتف ـــاً بنســـبة 16.4% خـــ>ل العـــام (مقارن ـــاً ارتفاع ـــد مســـتوى 6,845.50 نقطـــة محقق ـــق مـــؤS&P 500 CQ عن 2024. فقـــد أغل
ـــا  ـــبة 23.0%، مم ـــؤDAX CQ  بنس ـــد م ' صع ـــ() ) ح 'X ،%21.5 ـــبة ـــؤFTSE 100 CQ  بنس ـــع م ـــث ارتف ـــاً، حي ـــة أداءً قوي ـــواق اsIوروبي ـــت اsIس ـــا حقق 2024). كم

ـــة. ـــوط التضخمي ـــع الضغ ـــة وتراج ـــات اIقتصادي ـــن التوقع ـــس تحس يعك
ـــاً بنســـبة  ) عنـــد مســـتوى 8,907.60 نقطـــة محققـــاً ارتفاعـــاً قوي jkـــ قليمـــي، تبايـــن أداء اsIســـواق. فقـــد أغلـــق مـــؤCQ الســـوق العـــام الكوي �Iوعـــ� الصعيـــد ا
 ( 'Xالســـوق. و ( 'X عـــام 2024، ممـــا يعكـــس تحســـن ثقـــة المســـتثمرين وزيـــادة الســـيولة ( 'X %8 21.0%، متفوقـــا بشـــكل ملحـــوظ عـــ� ارتفاعـــه البالـــغ
ـــاع  ـــد ارتف ـــام 2025، بع ـــ>ل ع ـــبة 12.8%خ ـــاً بنس ـــج>ً انخفاض ـــة مس ـــتوى 10,490.69 نقط ـــد مس ـــعودي عن ـــام الس ـــداول الع ـــؤCQ الت ـــق م ـــل، أغل المقاب

ـــة. ـــات معين ـــة بقطاع ـــوط خاص ـــوق وضغ ـــات الس ـــق بتقييم ـــل تتعل ـــة عوام ـــك نتيج ـــام 2024، وذل ) ع 'X %0.6 ـــغ ـــف بل طفي

اتيجية خ:ل عام 2025 أبرز التطورات ا'س?<
. ' ) تعزيز مكانتها السوقية ورفع القيمة للمساهم() 'X اتيجية مهمة ساهمت jWكة لعدة إنجازات اس C@شهد عام 2025 تحقيق ال

ـــة  ـــور ضمـــن قائمـــة المراقب كـــة ن CQ ـــإدراج ـــداول عـــ� أســـهمها خـــ>ل العـــام، قامـــت بورصـــة الكويـــت ب كـــة وحجـــم الت C@ـــاءً عـــ� القيمـــة الســـوقية لل فبن
ـــذه  ـــل ه ـــام 2026. وتمث ـــ>ل ع ـــة خ ـــW) المطلوب ـــتيفاء المعاي ـــتمرار اس ـــة اس يط CQ ـــك ـــام 2027، وذل ) ع 'X ولsIـــوق ا ـــا إM الس ـــة ترقيته ـــداً Iحتمالي تمهي
ـــاق  ـــيع نط ـــيولة، وتوس ' الس ـــ() ـــداول، وتحس ـــام الت ـــاع أحج ـــم ارتف ) دع 'X ولsIـــوق ا ) الس 'X دراج �Iـــهم ا ـــع أن يس ـــن المتوق ـــة، إذ م ـــوة مهم ـــة خط قي jWال

. ' ـــ() ' والدولي ـــي() ـــتثمرين المؤسس ـــة إM المس ك C@ـــول ال وص
ـــد،  ـــهم الواح ـــس للس ـــغ 10 فل ـــة بمبل ك C@ـــخ ال ) تاري 'X ـــة ـــة مرحلي ـــات نقدي ـــ>ن و�ف أول توزيع ـــاً بإع ـــازاً مهم ـــام إنج ـــ>ل الع ـــة خ ك C@ـــت ال ـــا حقق كم
ـــة  ـــات النقدي ـــوة التدفق ) ق 'X دارة �Iـــس ا ـــة مجل ـــرار ثق ـــذا الق ـــس ه . ويعك ' ـــاهم() ـــادة المس ـــة الس ـــة بموافق ك C@ـــا�) لل ـــام اsIس ـــل النظ ـــد تعدي ـــك بع وذل
، مـــع الحفـــاظ عـــ� المرونـــة ال>زمـــة لدعـــم فـــرص النمـــو  ' ، وحرصـــه المســـتمر عـــ� تعزيـــز العوائـــد للمســـاهم() (Mكـــة ومتانـــة مركزهـــا المـــا C@لل

اتيجية. jWســـIالمســـتقبلية والمبـــادرات ا
ســـ>مية، وذلـــك Iعتبـــارات  �Iيعـــة ا C@كـــة متوافقـــة مـــع أحـــكام ال CQ Mكـــة إ C@دارة خـــ>ل عـــام 2025 بتحويـــل ال �Iذات الســـياق، أو� مجلـــس ا ( 'Xو
كـــة اIســـتثماري طويـــل اsIجـــل، وتوســـيع قاعـــدة المســـتثمرين، وتعزيـــز القـــدرة عـــ� اIســـتفادة مـــن الفـــرص  C@اتيجية متعـــددة تشـــمل مواءمـــة توجـــه ال jWاســـ

. ' ـــاهم() ـــادة المس ـــة الس ـــة وموافق ـــات التنظيمي ـــ� الموافق ـــول ع ـــد الحص ـــول بع ـــراءات التح ) إج 'X ـــدء ـــيتم الب ـــة. وس يع C@ـــع ال ـــة م ـــتثمارية المتوافق اIس

كة: HIعمليات ال

ا'ستثمارات البديلة:
ـــت  ـــد قام وع“).  وق C@ـــ ـــة الم ك CQ”) ـــارات ذ.م.م ) والعق ـــر اsIرا�' دارة وتطوي �I ـــري ـــاي ث ـــة ج ك CQ ( 'X ـــتثماراتها ـــام 2025 اس ـــ>ل ع ـــور خ ـــة ن ك CQ ـــت واصل
 jkالدفعـــات المقدمـــة المســـددة حـــ (Mليبلـــغ إجمـــا ، ( jk7 مليـــون دينـــار كويـــ (Mكـــة خـــ>ل العـــام بســـداد دفعـــة مقدمـــة إضافيـــة بقيمـــة حـــوا C@ال
ـــة  ك C@ـــة حصـــة ال ـــل ملكي ـــد اســـتكمال نق ) عن jkـــ ـــار كوي ـــون دين ـــدره 3.5 ملي ) ق 'Xـــغ إضـــا ـــع ســـداد مبل ـــن المتوق . وم ( jkـــ ـــار كوي ـــون دين تاريخـــه نحـــو 10 ملي
ـــدأ  ـــع أن يب ـــن المتوق ـــة 93%، وم ـــبة تقريبي ـــاز بنس نج �Iـــن ا ـــدم م ـــتوى متق وع J3 مس C@ـــ ـــغ م ـــد بل ـــور. وق ـــة ن ك CQ Mوع إ C@ـــ ـــة الم ك CQ ( 'X %17.5 ـــة البالغ
ـــتقرة  ـــد مس ـــق عوائ ) تحقي 'X ـــاهم ـــع أن يس ـــن المتوق ـــاص، وم ـــام والخ ' الع ـــ() ' القطاع ـــ() ـــدة ب ـــة رائ اك CQ وع C@ـــ ـــل الم ـــام 2026. ويمث ـــ>ل ع ـــغيل خ التش

ـــغيله. ـــدء تش ـــد ب ـــل عن ـــة اsIج وطويل
ـــة. خـــ>ل  ـــدة الصعب ـــدIت الفائ ـــة مع ـــن بيئ ـــة عـــ� الرغـــم م ـــيات قوي ـــار أساس ) إظه 'X ان المحـــدود ' (Wـــ ـــك م ) بن 'X ـــة ك C@اتيجي لل jWســـIســـتثمار اIـــتمر ا إس
ـــة باكســـتانية (113  ـــار روبي ـــة بــــ102.7  ملي )، مقارن ( jkـــ ـــار كوي ـــون دين ـــة باكســـتانية (99 ملي ـــار روبي ـــا91  ملي ـــا قدره ان أرباحً ' (Wـــ ـــك م ـــام 2025، ســـجل بن ع
ـــة  ـــدة الرئيســـية مـــن قبـــل بنـــك الدول ) أســـعار الفائ 'X ـــا عـــن تخفيـــض حـــاد ـــا أساسً ـــاح ناجمً ) اsIرب 'X نخفـــاضIعـــام 2024. وكان ا ( 'X ( ( jkـــ ـــار كوي ـــون دين ملي
ـــوًا  ) 2025. وعـــ� الرغـــم مـــن ضغـــط الهوامـــش، ســـجّل البنـــك نم 'X %11.4 M2024 إ ( 'X %19.7 ـــدة مـــن ، حيـــث انخفـــض متوســـط ســـعر الفائ ( الباكســـتا�'
 ،2025 Wٜديســـم jkحـــ ( ( jk4.82 تريليـــون روبيـــة باكســـتانية (5.2 مليـــار دينـــار كويـــ Mصـــول إsIا (Mانيـــة العموميـــة، حيـــث ارتفعـــت إجمـــا ' (Wالم ( 'X قويـًــا
' للبنـــك اســـتثنائياً فـــوق  ـــد عـــ� حقـــوق المســـاهم() ) ديســـمWٜ 2024. وظـــل العائ 'X ( ( jkـــ ـــار كوي ـــار دين ـــة باكســـتانية (4.3 ملي ـــون روبي ـــة بــــ3.91  تريلي مقارن

ـــه. ـــاص ب ـــغيل الخ ـــوذج التش ـــة ونم ـــة التجاري ـــوة الع>م ـــس ق ـــا يعك 33%، مم
، مقارنـــة بالقيمـــة  ( jkدينـــار كويـــ ' ان 304 م>يـــ() ' (Wبنـــك مـــ ( 'X %35 كـــة نـــور البالغـــة CQ 2025، بلغـــت القيمـــة الســـوقية لحصـــة Wٜ31 ديســـم ( 'X كمـــا
 ، ' ـــاهم() ـــح المس ـــة لصال ـــة جوهري ـــW) محقق ـــة غ ـــرق قيم ـــذا الف ـــس ه ـــة. ويعك ك C@ـــر ال ) دفات 'X ـــجلة ) والمس jkـــ ـــار كوي ـــون دين ـــة111  ملي ـــة البالغ ي jWالدف

) اIســـتثمار، وذلـــك وفقـــاً للمعايـــW) المحاســـبية المعتمـــدة. 'X حـــال التـــ¡ف ( 'X Iإ ' اف بهـــا ضمـــن حقـــوق المســـاهم() jWعـــIيتـــم ا I ( jkوالـــ

) العـــام الســـابق،  'X ( ـــار أرد�' ـــون دين ـــة بــــ1.05 ملي ) خـــ>ل عـــام 2025 مقارن ـــار أرد�' ـــون دين ـــدره 1.15 ملي ـــح ق ) رب 'Xردن صـــاsIا ( 'X ـــة التابعـــة ك C@ســـجلت ال
 Mـــة إ ـــليم الصال ـــم تس ـــمWٜ 2025، وت ) ديس 'X اء jWـــ ـــة الب ـــار صال ـــد إيج ـــدة عق ـــت م ـــام، انته ـــ>ل الع . وخ ـــغي�) ـــوة اsIداء التش ـــتمرار ق ـــس اس ـــا يعك مم
ـــوي  ـــاع وتن ) القط 'X ـــورات ـــة التط ـــة مراقب ـــة التابع ك C@ـــل ال ـــاط. وتواص ـــذا النش ـــن ه ـــدروس م ـــم وم ـــروج منظ ـــار خ ) إط 'X ،ـــة ـــاء اIتفاقي ـــد انته ـــر عن المؤج

ـــبة. ـــرح مناس ـــة ط ـــر عملي ـــال توف ) ح 'X ،ـــة ـــتقبلية للصال ـــات المس ـــرص المناقص ) ف 'X ـــاركة المش
ـــار  ـــون دين ـــرادات إM 16 ملي ي �Iـــت ا ـــث ارتفع ـــام 2025، حي ـــ>ل ع ـــرادات خ ي �Iا ( 'X ـــا ـــوًا قويً ـــات نم ـــا المعلوم ـــال تكنولوجي ) مج 'X ـــة ـــة التابع ك C@ـــت ال حقق
، ممـــا يعكـــس اســـتمرار  ( jkربـــح يقـــارب 600 ألـــف دينـــار كويـــ ( 'Xكـــة التابعـــة صـــا C@عـــام 2024. وســـجلت ال ( 'X ( jkمقارنـــة بــــ10.4  مليـــون دينـــار كويـــ ( jkكويـــ

ـــة إM جانـــب توســـع اsIعمـــال. الربحي
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ـــة  ـــرادات إيجاري ـــة إي ـــت المحفظ ـــام، حقق ـــ>ل الع ـــمWٜ 2025. وخ ) 31 ديس 'X ـــا ) كم jkـــ ـــار كوي ـــون دين ـــة 11.8 ملي ـــة العقاري ك C@ـــة ال ـــة محفظ ـــت قيم بلغ
كـــة  C@ـــاح ال ) أرب 'X (�ٜممـــا ســـاهم بشـــكل إيجـــا ، ( jkـــ ـــار كوي ـــة بقيمـــة 0.68 مليـــون دين ـــاح إعـــادة تقييـــم عادل ) وســـجلت أرب jkـــ ـــار كوي قدرهـــا 1.03 مليـــون دين

ـــا. ـــدة أصوله وقاع
N ا'0وراق المالية: OP ا'ستثمار

ـــ>ل  ـــبة 24% خ ـــد بنس ـــة عوائ ـــت المحفظ ـــمWٜ 2025. وحقق ) 31 ديس 'X ـــا ) كم jkـــ ـــار كوي ـــون دين ـــة19.7 ملي ك C@ـــة لل ـــهم المدرج ـــة اsIس ـــة محفظ ـــت قيم بلغ
ـــدوق  ـــجل صن ـــك، س ـــ� ذل ـــ>وة ع ـــة. ع ـــوقية متباين ـــروف س ـــل ظ ) ظ 'X ـــة ـــة للمحفظ ـــول وإدارة فعّال ـــم ل>sص ـــع الحكي ـــس التوزي ـــا يعك ـــام 2025، مم ع

ـــغ %0.79. ـــي البال ـــؤCQ المرجع ـــد الم ـــ� عائ ـــا ع ـــبة 6.75%، متفوقً ـــدًا بنس ـــي عائ ـــ>مي الخليج س �Iـــور ا ن
: O NQحقوق المساهم

 .2025 Wٜـــم ) 31 ديس 'X ـــا ) كم jkـــ ـــار كوي ـــون دين ـــل إ172.9M  ملي ـــام 2025 لتص ـــ>ل ع ) خ jkـــ ـــار كوي ـــون دين ـــدار 14.9 ملي ' بمق ـــاهم() ـــوق المس ـــت حق ارتفع
ـــاً  ـــام 2025 (25 فلس ـــ>ل ع ـــاً خ ـــا 35  فلس ـــة قدره ـــاح نقدي ـــع أرب ـــد توزي ـــد بع ـــهم الواح ـــاً للس ـــت 339  فلس ـــة بلغ ي jWـــة دف ـــك قيم ـــن ذل ـــج ع ـــد نت وق

ـــنة 2025). ـــن س ـــة ع ـــات مرحلي ـــس توزيع ـــة 2024 و10 فل ـــنة المالي ـــن س ـــة ع ـــات نهائي توزيع

' مجلـــس  (Wاتيجية. ويظـــل تركـــ jWســـIكـــة وأسســـها ا C@لل (Mداء والتطـــورات التشـــغيلية خـــ>ل عـــام 2025 مـــن المركـــز المـــاsIات ا CQلقـــد عـــززت مـــؤ
ـــة  ـــات المالي ـــاع الخدم ـــن قط ـــدة ضم ـــات جدي ـــات وخدم ـــر منتج ـــة، وتطوي ـــو اIنتقائي ـــرص النم ـــال، وف ـــرأس الم ـــط ل ـــص المنضب ـــ� التخصي دارة ع �Iا

واIســـتثمارية.
كة: HIلل NVا'0داء الما

ـــة  ) حص jkـــ ـــار كوي ـــون دين ـــل 32.8 ملي ، يمث ( jkـــ ـــار كوي ـــون دين ـــام2025, 56.5 ملي ـــع لع ـــائر المجم ـــاح و الخس ـــان اsIرب ) بي 'X ـــة ك C@ـــل ال ـــاM) دخ ـــغ إجم بل
ـــادق،  ـــات والفن ـــة المعلوم ـــي تقني ) قطاع 'X ـــة كات التابع C@ـــ ـــات ال ـــن عملي ـــرادات م ) إي jkـــ ـــار كوي ـــون دين ـــة، و19.6 ملي كات الزميل C@ـــ ـــاح ال ـــن أرب ـــة م ك C@ال

ـــرى. ـــتثمارات اsIخ ـــن اIس ) م jkـــ ـــار كوي ـــون دين و4.1 ملي
) عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فــــي 31  ) (ربحيـــة الســـهم 67.74 فلســـاً jkكـــة صافــــي ربـــح عائـــد لمســـاهميها قـــدره 34.49 مليـــون دينـــار كويـــ C@حققـــت ال

ـــا) عـــن العـــام الســـابق 2024. ـــة الســـهم 82.51 فلسً ) (ربحي jkـــ ـــار كوي ـــون دين ـــدره 42.01  ملي ـــح ق ) رب 'Xـــةً بصـــا ديســـمWٜ 2025، مقارن
دارة: توصيات مجلس ا'&

ـــا  ـــة اIســـمية للســـهم الواحـــد، بم ـــن القيم ' بنســـبة 15% م ـــة عـــ� المســـاهم() ـــاح نقدي ـــع أرب ـــة بتوزي ـــة العادي ـــة العام دارة إM الجمعي �Iوأو� مجلـــس ا
ـــك  ـــة، وذل ك C@ـــة لل ـــة العام ـــة الجمعي ـــع  لموافق ) تخض jkـــ ـــمWٜ 2025 وال ) 31 ديس 'X ـــة ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــن الس ـــك ع ـــهم، وذل ـــكل س ـــاً ل ـــادل 15 فلس يع

ـــة ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــن الس ـــات 25% ع ـــاM) التوزيع ـــل إجم ـــاM) 2025 ليص ـــام الم ـــف الع ـــ>ل منتص ـــا خ ـــم توزيعه ) ت jkـــ ـــبة 10% ال ـــ>ف نس بخ
 .2025 Wٜ31 ديسم ( 'X

ـــاح  ـــات اsIرب ـــة عـــ� مدفوع ـــ�) نظـــرة عام ـــا ي . وفيم ' ـــة للمســـاهم() ـــاح النقدي ـــع اsIرب ) دف 'X ســـتمرارIـــة عـــ� ا ك C@ـــة 2018، حرصـــت ال ـــذ الســـنة المالي ومن
ـــام 2018: ـــذ ع من

ـــة  وطـــة لموافق C@ـــام 2025، الم دارة عـــن أعمالهـــم خـــ>ل ع �Iـــأة لمجلـــس ا ) كمكاف jkـــ ـــار كوي ـــدره130,000 دين ـــغ ق ـــع مبل دارة بتوزي �Iـــا أو� مجلـــس ا كم
ـــة. ك C@ـــة لل ـــة العام الجمعي

كـــة وعم>ئهـــا وجميـــع أصحـــاب المصلحـــة عـــ� ثقتهـــم  C@متنـــان لمســـاهمي الIدارة بخالـــص الشـــكر وا �Iالختـــام، يتقـــدّم أعضـــاء مجلـــس ا ( 'X و
ـــم  ـــة، وتفانيه ـــم المخلص ـــ� جهوده ـــة ع ك C@ـــي ال ـــع موظف ـــر لجمي ـــكر والتقدي ـــص الش ـــن خال ـــس ع ـــWٜ المجل ـــا يع ـــنوات. كم ـــدى الس ـــ� م ـــم ع ودعمه

) العمـــل، ومســـاهماتهم البنـــاءة. 'X المســـتمر
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المقدمة

كة C@الهيكل التنظيمي لل

دارة القاعدة ا'0وV : بناء هيكل متوازن لمجلس ا'&
القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

دارة التنفيذية دارة وا'& القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس ا'&
القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية

دارة المخاطر والرقابة الداخلية  القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة '&
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مقدمة

 ،2024 Wٜـــم ) 31 ديس 'X ـــة ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــنوي للس ـــة الس ـــر الحوكم ـــم تقري ـــرض عليك ـــة“) أن تع ك C@ـــور“ أو ”ال ـــاM) (”ن ـــتثمار الم ـــور ل>س ـــة ن ك CQ @ـــ ي
ـــرام. ' الك ـــاهم() ـــادة المس ـــه للس دارة لتقديم �Iـــس ا ـــل مجل ـــن قب ـــاده م ـــه وإعتم ـــم مراجعت ـــذي ت وال

ـــة،  ك C@ـــر أعمـــال وأنشـــطة ال ) الحفـــاظ عـــ� تطوي 'X ـــه دور أســـا�) وفعـــال ـــات الحوكمـــة ل ام بمتطلب ' jWـــ ـــأن تطبيـــق المحـــاور اsIساســـية ل>ل ـــور“ ب تؤمـــن ”ن
 ' ـــاهم() ـــادة المس ـــة الس ) مصلح 'X (Mـــا ـــة وبالت ك C@ـــة ال ) مصلح 'X ـــا ـــب جميعه ) تص jkـــ ـــا، وال ـــرض له ) تتع jkـــ ـــر ال ـــن المخاط ـــل م ـــا، والتقلي ـــادة ربحيته وزي

ـــح. ـــاب المصال وأصح

ـــك  ـــاع ذل ـــن اتب ـــج ع ـــث نت ـــة، حي ـــادئ الحوكم ـــق مب ـــ>ل تطبي ـــن خ ـــطتها م ـــة أنش ) إدارة كاف 'X ـــليمة ـــة الس ـــاع المنهجي ـــ� إتب ـــور“ ع ـــت ”ن ـــد حرص ـــذا وق ه
ـــن  ـــادرة م ـــح الص ' واللوائ ـــ() ـــا بالقوان امه ' jWـــس ال ـــذي يعك ـــفافية، وال ـــة والش ـــة والدق اه ' 'Wـــن ال ـــتويات م ـــ� مس ـــق أع ـــور“ لتحقي ـــار ”ن ـــه مس ) توجي 'X ـــج النه

ـــة. ـــة المعني ـــات الرقابي الجه

ة  (Wـــ ـــتكمال مس ـــا واس ـــق أهدافه ـــبيل تحقي ) س 'X ـــا ـــ� تطبيقه ـــور“ ع ـــت ”ن ) حرص jkـــ ـــية ال ـــاور الرئيس ـــم المح ـــرض أه ـــيتم ع ـــر، س ـــذا التقري ـــ>ل ه ـــن خ وم
ـــطتها. ـــا وأنش ـــار sIعماله ـــدم واIزده ـــاح والتق النج

  رياض سالم عN1 ادريس
دارة �Iرئيس مجلس ا
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القاعدة ا@ولى : بناء هيكل متوازن لمجلس ا1دارة

دارة : نبذة عن تشكيل مجلس ا'&
ـــة  ـــم بفعالي ـــن أداء مهامه ـــم م ) تمكنه jkـــ ـــة، وال ـــة والعملي ـــWٜات العلمي ـــع بالخ ) تتمت jkـــ ة ال ' (Wـــ ـــاءات المتم ـــن الكف ـــة م ـــور مجموع ـــس إدارة ن ـــم مجل يض

ـــاح. اتيجياتها بنج jWـــ ـــا واس ـــذ رؤيته ـــة وتنفي ك C@ـــداف ال ـــق أه ) تحقي 'X ـــاهمة ـــة والمس عالي

نبذة عن تشكيل مجلس ا1دارة :

ملاحظة:

دارة بتاريخ 26 مارس 2025.  �Iبتقديم استقالته من مجلس ا ( دارة سابقاً �Iقام السيد/ بدر حمد الربيعه (رئيس مجلس ا •
براهيم، حيث تم  �Iكة المرقاب كابيتال القابضة ويمثلها السيد/ عبداللطيف سليمان ا CQ /ول – السادةsIحتياطي اIتم استدعاء العضو ا •

  تعيينه بتاريخ 16 أبريل 2025. وعليه، تم إعادة تشكيل المجلس بتاريخ 16 أبريل 2025 ليصبح السيد/ رياض سالم إدريس رئيساً لمجلس 
دارة. �Iنائباً لرئيس مجلس ا ( ) محمد صالح بهبها�' 'kدارة، والسيد/عبدالغ �Iا  

السيد/ رياض سالم ع�) إدريس

( ) محمد صالح بهبها�' 'kالسيد/ عبدالغ

الشيخ / خالد دعيج الصباح

كة المرقاب كابيتال  القابضة  CQ /السادة
براهيم �Iويمثلها السيد/ عبداللطيف سليمان ا

السيد / راشد أحمد الهارون

المنصباسم العضو

دارة �Iرئيس مجلس ا

دارة �Iنائب رئيس مجلس ا

دارة �Iعضو مجلس ا

دارة �Iعضو مجلس ا

عضو مجلس إدارة - مستقل



2025�لسنولتقرير�35 شركة�نو�للإستثما�لمالي��...لشركا�لتابعة�لها 34

) الهندسة الميكانيكية 'X بكالوريوس
الخـــWٜات  مـــن  عامًـــا   35 مـــن   CWأكـــ
) العديـــد مـــن المجـــاIت،  'X العمليـــة
ــ¡  ــال I الحـ ــبيل المثـ ــ� سـ ــا عـ ومنهـ
كات  CQــة، و ــة والم¡فيـ الخدمـــات الماليـ
ــد  ــه، تقلـ ــدة خWٜاتـ ــ>ل مـ . وخـ ' ــ() التأمـ
مـــن  العديـــد   ( 'kالغـــ عبـــد  الســـيد/ 
ــدد  ــة لعـ ــة والقياديـ ــب التنفيذيـ المناصـ
 (Wـــ ـــة وغ ـــة، المدرج كات المرموق C@ـــ ـــن ال م
ـــت. ـــة الكوي ـــارج دول ـــل وخ ـــة داخ المدرج

السيد/ رياض سالم ع�) إدريس

( ) محمد صالح بهبها�' 'kالسيد/ عبدالغ

الشيخ/ خالد دعيج الصباح 

السيد/ راشد أحمد الهارون 

دارة �Iرئيس مجلس ا

دارة �Iنائب رئيس مجلس ا

دارة �Iعضو مجلس ا

دارة �Iعضو مجلس ا

2024 Wٜ4 سبتم

1

2

3

4

2024 Wٜ4 سبتم

2024 Wٜ4 سبتم

2024 Wٜ4 سبتم 

غW) تنفيذي

غW) تنفيذي

غW) تنفيذي

مستقل

منتخب

منتخب

' - ممث> عن  تعي()
' ' متحالف() مساهم()

منتخب

) الهندسة الكيميائية 'X (Wماجست
ـــة  ـــWٜة العملي ـــن الخ ـــاً م ـــن 28 عام ـــCW م أك
) العديـــد مـــن المجـــاIت ومنهـــا عـــ�  'X
الخدمـــات  الحـــ¡   I المثـــال  ســـبيل 
الماليـــة والم¡فيـــة، العقاريـــة وتكنولوجيـــا 
ـــد  ـــه، تقل ـــدة خWٜات ـــ>ل م ـــات. وخ المعلوم
الســـيد/ ريـــاض العديـــد مـــن المناصـــب 
) العديـــد مـــن  'X التنفيذيـــة والقياديـــة
ـــة  ـــارج دول ـــل وخ ـــة داخ كات المرموق C@ـــ ال
 (Wكات المدرجـــة وغـــ C@الكويـــت منهـــا الـــ

ــة. المدرجـ

بكالوريـــوس إدارة  أعمـــال – تخصـــص 
تمويـــل أكـــCW مـــن 13 عامـــاً مـــن الخـــWٜة 
المجـــاIت  مـــن  العديـــد   ( 'X العمليـــة 
ــ¡  ــال I الحـ ــبيل المثـ ــ� سـ ــا عـ ومنهـ
ــة. وخـــ>ل  ــة والم¡فيـ الخدمـــات الماليـ
مـــدة خWٜاتـــه، تقلـــد الشـــيخ / خالـــد 
 ( 'X العديـــد مـــن المناصـــب التنفيذيـــة
كات المرموقـــة داخـــل  C@العديـــد مـــن الـــ

ــت. ــة الكويـ دولـ

ـــاً  ـــCW مـــن 18 عام ـــل أك ـــوس التموي بكالورري
) العديـــد مـــن  'X ة العمليـــةWٜمـــن الخـــ
 I ت ومنهـــا عـــ� ســـبيل المثـــالIالمجـــا
الحـــ¡ الخدمـــات الماليـــة والم¡فيـــة، 
ـــد  ـــه، تقل ـــدة خWٜات ـــ>ل م ـــة. وخ والصناعي
الســـيد/ راشـــد العديـــد مـــن المناصـــب 
) العديـــد مـــن  'X التنفيذيـــة والقياديـــة
ـــة  ـــارج دول ـــل وخ ـــة داخ كات المرموق C@ـــ ال
 (Wكات المدرجـــة وغـــ C@الكويـــت منهـــا الـــ

المدرجـــة.

اســــم العـضـــو التصنيفالمنصبم Oتاريخ ا'نتخابالمؤهل العلمي والخٜ?ات العلميةممث: عن NQاو التعي

تشكيل مجلس ا1دارة

براهيم �Iالسيد/ عبداللطيف سليمان  ا

( السيد/ محمد صWٜي عبدالرا�'

دارة �Iعضو مجلس ا

' Q المجلس أم()

5

6

 16 أبريل 2025

2024 Wٜ4 سبتم 

غW) تنفيذي

I ينطبق

منتخب

I ينطبق

بكالوريـــوس - نظـــم المعلومـــات فرعـــي  
إدارة أكـــCW مـــن 18 عامـــاً مـــن الخـــWٜة 
) العديـــد مـــن المجـــاIت ومنهـــا  'X العمليـــة
ـــال I الحـــ¡ الخدمـــات  عـــ� ســـبيل المث
ـــه،  ـــة. وخـــ>ل مـــدة خWٜات ـــة والعقاري المالي
العديـــد  عبداللطيـــف  الســـيد/  تقلـــد 
 ( 'X ــة ــة والقياديـ ــب التنفيذيـ ــن المناصـ مـ
كات المرموقـــة داخـــل  C@العديـــد مـــن الـــ
كات المدرجـــة  C@دولـــة الكويـــت منهـــا الـــ

وغـــW) المدرجـــة.

ــا  ــن 20 عامًـ ــCW مـ ــوق أكـ ــانس الحقـ ليسـ
 . ( ) المجـــال القانـــو�' 'X ة العمليـــةWٜمـــن الخـــ
 ( 'X مـــن 14 عامًـــا CWقـــ»' مـــن بينهـــا أكـــ
ـــة واIســـتثمارية، حيـــث  المؤسســـات المالي
يشـــغل منصـــب رئيـــس وحـــدة الشـــئون 
القانونيـــة. كمـــا يتقلـــد عضويـــة مجالـــس 
كات المســـاهمة. C@إدارة العديـــد مـــن الـــ

اســــم العـضـــو التصنيفالمنصبم Oتاريخ ا'نتخابالمؤهل العلمي والخٜ?ات العلميةممث: عن NQاو التعي

نبذة عن اجتماعات مجلس ا1دارة عدد ا1جتماعات (11 إجتماعN) خلال عام

دارة) بتاريخ 16 أبريل 2025 �Iكة المرقاب كابيتال القابضة – عضو مجلس ا CQ /براهيم (ممث>ً عن السادة �Iالسيد/ عبداللطيف سليمان ا ' م>حظة: تم تعي()
ملاحظة:

م>حظة:    حضور                عدم حضور

2025

السيد/ رياض
سالم ع.- إدريس

السيد/ خالد
دعيج الصباح
السيد/ راشد
أحمد الهارون

السيد/ عبداللطيف
براهيم  DEسليمان ا
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دارة  تسجيل وتنسيق وحفظ محا�O اجتماعات مجلس ا'&
' Q المجلـــس. ويرُســـل جـــدول أعمـــال اIجتمـــاع مرفقًـــا  دارة مـــن قبـــل أمـــ() �Iدارة ل>جتمـــاع بنـــاءً عـــ� طلـــب رئيـــس مجلـــس ا �Iتتـــم دعـــوة مجلـــس ا
) لهـــم لمراجعـــة  'Xـــكا تاحـــة الوقـــت ال �I قـــل، وذلـــكsIجتمـــاع بث>ثـــة أيـــام عمـــل عـــ� اIعضـــاء قبـــل موعـــد اsIجميـــع ا Mـــالوثائق والمســـتندات ذات الصلـــة إ بـ

ـــل. ـــكل عاج ـــا بش ـــتدعي عقده ) تس jkـــ ـــة ال ـــات الطارئ ـــتثناء اIجتماع ـــة، باس ـــتعداد للمناقش ـــة واIس ـــات المدرج الموضوع
ـــدول  ) ج 'X ـــة ـــات المدرج ـــة الموضوع ـــات كاف ـــا�' اIجتماع ) مح 'X ن ـــدو­ ـــث تُ دارة، حي �Iـــس ا ـــات مجل ـــع اجتماع ـــق جمي ـــة توثي ـــس مهم ' Q المجل ـــ() ـــوM أم يت
' الـــ@ بطباعـــة  اضـــات أو تحفظـــات (إن وجـــدت). وبعـــد انتهـــاء اIجتمـــاع، يقـــوم أمـــ() jWجانـــب تســـجيل أي اع Mعمـــال والنقاشـــات والقـــرارات المتخـــذة، إsIا

ـــه. ـــع علي ـــه والتوقي ـــات) لمراجعت ـــوون ل>�جتماع ـــك المدع ) ذل 'X ـــا ـــن (بم ي ـــاء الحا�' ـــع اsIعض ـــ� جمي ـــه ع ـــة وتوزيع ك C@ـــمي لل ـــورق الرس ـــ� ال ـــ¡' ع المح
ـــك، بحيـــث I يسُـــمح  ) مـــكان آمـــن مخصـــص لذل 'X ـــا ـــع محـــا�' اIجتماعـــات، ويخُزنّه ' Q المجلـــس بحفـــظ ســـج>ت دقيقـــة ومنظمـــة لجمي 'م أمـــ() jWـــ ـــا يل كم

ـــات المجلـــس. ـــة بيان ـــة المعلومـــات وحماي ـــا ل@ي ـــه، ضمانً ـــه ومعرفت ـــا إI بإذن باIطـــ>ع عليه

O NQاقرارات ا'0عضاء المستقل
ة من هذا التقرير. (WخsIالصفحات ا ( 'X ' مرفق إقرارات اsIعضاء المستقل()

القاعدة الثانية : التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

دارة التنفيذية  دارة و ا'& تحديد المهام والمسؤوليات والص:حيات '0عضاء مجلس ا'&
ـــدد  ـــطته، وتح ـــس وأنش ـــال المجل ـــم أعم ) تنظ jkـــ ـــه، وال ـــة عن ـــان المنبثق ـــه وباللج ـــة ب ـــل الخاص ـــق العم ـــاد مواثي ـــة واعتم دارة بمراجع �Iـــس ا ـــام مجل ق
' والتعليمـــات الصـــادرة عـــن الجهـــات  مســـؤوليات ومهـــام كل مـــن المجلـــس واللجـــان. وقـــد تـــم إعـــداد هـــذه المواثيـــق بمـــا يتوافـــق مـــع القوانـــ()

ام بأحـــدث المتطلبـــات الرقابيـــة ذات الصلـــة.  ' jWلـــ �Iالرقابيـــة. كمـــا يتـــم تحديثهـــا لضمـــان ا
كـــة وأنشـــطتها التشـــغيلية، وذلـــك لضمـــان تحقيـــق  C@مـــع طبيعـــة أعمـــال ال Cدارة التنفيذيـــة بمـــا يتمـــا� تـــم تفويـــض الص>حيـــات المناســـبة لـــ>�
ـــداد  ـــم أع ـــد ت ـــك، فق ـــ� ذل ـــ>وةً ع ـــاءة. ع ـــة بكف ـــة اليومي ك C@ـــؤون ال دارة ش �I ـــات ـــذه الص>حي ـــة ه ـــدى م>ءم ـــم م ـــع تقيي اتيجياتها، م jWـــ ـــا واس أهدافه
دارة  �Iدارة وا �Iوتوضـــح الســـلطات الممنوحـــة لمجلـــس ا ' دارة، تبـــ() �Iوتطويـــر مصفوفـــة ص>حيـــات (ماليـــة وإداريـــة) واعتمادهـــا مـــن قبـــل مجلـــس ا
ـــة. ـــراد أي طـــرف بالســـلطة المطلق ـــات التشـــغيلية ولضمـــان عـــدم إنف ـــاة المتطلب ـــات (بشـــكل دوري) مـــع مراع ـــم مراجعـــة تلـــك الص>حي ـــة.  ويت التنفيذي

' هيئـــة أســـواق المـــال  كـــة ووفقـــاً لتعليمـــات وقوانـــ() C@ســـا�) للsIنـــص عليهـــا عقـــد التأســـيس والنظـــام ا ( jkدارة بمســـؤولياته الـــ �Iيقـــوم مجلـــس ا
 . ' ) أساســـها الحفـــاظ عـــ� مصالـــح المســـاهم() jkوالجهـــات الرقابيـــة المعنيـــة، والـــ

: وتتضمن مهامه ومسؤولياته ماي�)
كة ومراقبة تنفيذها. C@اتيجيات لتعزيز ربحية ال jW1. وضع اس

 Mـــة إ ضاف �Iـــة، با ك C@لل (Mـــا ـــز الم ـــة المرك ـــة وصحيح ـــورة عادل ـــس بص ـــا تعك ـــن أنه ـــد م ـــة والتأك ـــنوية والمرحلي ـــة الس ـــات المالي ـــاد البيان ـــة واعتم 2. مراجع
ـــة.   ـــة ذات الصل ـــات الرقابي ـــل الجه ـــن قب ـــدة م ـــبة المعتم ـــW) المحاس ـــا لمعاي ـــدّة وفقً ـــا مع أنه

ـــات  ـــك السياس ـــن أن تل ـــد م ـــة إM التأك ضاف �Iـــة، با ك C@ـــطة ال ـــة وأنش دارة التنفيذي �Iدارة وا �Iـــس ا ـــال مجل ـــم أعم ) تنظ jkـــ ـــح ال ـــات واللوائ ـــاد السياس 3. إعتم
) عمليـــة اتخـــاذ القـــرار، وتحقيـــق مبـــادئ الحوكمـــة الرشـــيدة وفـــق نظـــام الحوكمـــة الـــذي تـــم إعتمـــاده مـــن  'X واللوائـــح تتســـم بالوضـــوح لتســـاعد

ـــة. ـــة للمتابع ـــع آلي دارة ووض �Iـــس ا مجل
) تنظم أعمال تلك اللجان. jkإعتماد اللوائح ال Mضافة إ�I4. تشكيل لجان منبثقة من المجلس لتمكينه من تأدية مهامه بشكل فعال، با

كة.  C@تتعرض لها ال ( jk5. الـتأكد من تطبيق نظم رقابة داخلية مناسبة والتأكد بشكل دوري من كفايتها وكفائتها وذلك لتحديد وإدارة المخاطر ال
.(KPIs) داء الموضوعيةsIات ا CQدارة التنفيذية وفق مؤ �Iدارة وا �Iداء كل عضو من أعضاء مجلس اsI  6. عمل تقييم سنوي

كة. C@والتشغي�) لل (Mداء الماsIيتضمن عرض ا ' 7. إعداد ومراجعة تقرير سنوي يت� ع� المساهم()

دارة خ:ل عام 2025 أهم قرارات وإنجازات مجلس ا'&
ام بكافـــة التعليمـــات القانونيـــة والرقابيـــة  ' jWلـــ �Iساســـية للمجلـــس. بمـــا يضمـــن اsIدارة وفـــق ميثـــاق عمـــل معتمـــد والـــذي يحـــدد المســـؤوليات ا �Iيعمـــل مجلـــس ا

ضافـــة إM 8 قـــرارات بالتمريـــر).   �I2025 عـــدد 11 اجتماعـــاً (با Wٜ31 ديســـم ( 'X دارة خـــ>ل الســـنة الماليـــة المنتهيـــة �Iذات الصلـــة. هـــذا، وقـــد عقـــد مجلـــس ا
نجازات التالية خ>ل العام: �Iتحقيق ا ( 'X ًدارة دوراً حيويا �Iوكان لمجلس ا

) تم  jk2025 ، بخ>ف نسبة %10 ال Wٜ31 ديسم ( 'X بنسبة %15 عن السنة المالية المنتهية ' • التوصية بتوزيع  أرباح نقدية ع� المساهم()
 .(2025 Wٜ31 ديسم ( 'X التوزيعات %25 عن السنة المالية المنتهية (Mإجما) 2025 (Mتوزيعها خ>ل منتصف العام الما  

• تقييم فعالية أنظمة إدارة المخاطر والرقابة الداخلية واsIطر المالية والتشغيلية.
• مناقشة واعتماد التعام>ت مع اsIطراف ذات الع>قة.

دارة التنفيذية.  �Iدارة وأعضائه ولجانه وأعضاء اللجان والرئيس التنفيذي وا �Iتقييم أداء مجلس ا •
) تقدم للجهات الرقابية ذات الصلة. jkاعتماد التقارير الرقابية الدورية (سنوي، نصف سنوي، ربع سنوي، شهري) ال •

دارة.  �Iمتابعة أعمال أداء جميع اللجان المنبثقة من مجلس ا •
س>مية.  �Iيعة ا C@كة تعمل وفق أحكام ال CQ Mإ (Mكة نور ل>ستثمار الما CQ مناقشة وإعتماد تحول •

تشكيل لجان متخصصة ومستقلة 
شـــيحات والمكافـــآت – لجنـــة  jWدارة بتشـــكيل أربعـــة لجـــان عـــ� مســـتوى المجلـــس (لجنـــة التدقيـــق – لجنـــة المخاطـــر – لجنـــة ال �Iقـــام مجلـــس ا
) مجلـــس  'X عضـــاءsIـــن ا ـــدد كافٍ م ' ع ـــ() ـــن تعي ـــد م ـــم التأك ـــا ت ـــة . كم ـــاءة وفعالي ـــه بكف ـــة مســـؤولياته ومهام ـــن تأدي ' المجلـــس م ـــ() ـــك لتمك ـــان) وذل ئتم �Iا
ـــن  ) تتضم jkـــ ـــدة، وال ـــة المعتم ـــح الداخلي ـــة واللوائ ـــات الرقابي ـــاً للمتطلب ـــك وفق ، وذل ' ـــتقل() ـــاء مس ' وأعض ـــ() ـــW) تنفيذي ـــاء غ ـــمل أعض ـــه لتش دارة ولجان �Iا

ـــا.   دارة عليه �Iـــس ا ـــة مجل ـــدة، رقاب ـــذه الم ـــ>ل ه ـــا خ ـــة له ـــات الممنوح ـــا، الص>حي ـــدة عمله ـــة، م ـــام اللجن ـــد مه تحدي
ـــر  دارة عـــ� أعمـــال وتوصيـــات وقـــرارات هـــذه اللجـــان مـــن خـــ>ل مراجعـــة واعتمـــاد محـــا�' اجتماعاتهـــا والتقاري �Iف مجلـــس ا C@ذلـــك، يـــ Mضافـــة إ �Iبا

ـــة.  ـــا حســـب الحال الصـــادرة عنه

1. لجنة التدقيق

اختصاصات ومهام اللجنة
دارة بخصوص البيانات المالية المرحلية والسنوية. �Iمراجعة ورفع التوصيات لمجلس ا •

' مراقب الحسابات الخارجي با�Iضافة إM التأكد من استق>ليته.  ' أو إعادة تعي() دارة بتعي() �Iتقديم التوصية لمجلس ا •
اف ع� ضمان س>مة ونزاهة البيانات المالية.  CQ�Iكة من خ>ل ا C@ال ( 'X ام ' jWل �Iتعزز اللجنة ثقافة ا •

كة. C@ال ( 'X (اف الوظيفي ع� إدارة التدقيق الداخ� CQ�Iا •
• الحرص والتأكد من كفاية وم>ئمة أنظمة الرقابة الداخلية.

أعضاء لجنة التدقيق

دارة خ:ل عام 2025 أهم قرارات وإنجازات مجلس ا'&
دارة بشأنها. �Iمراجعة ومناقشة البيانات المالية المرحلية والسنوية، وتقديم التوصيات لمجلس ا •

• عقد اجتماعات منتظمة مع مراقب الحسابات الخارجي.
.(ICR) تقرير مراجعة الضوابط الداخلية Mضافة إ �Iمناقشة ومراجعة تقارير التدقيق الداخ�) با •

كة. C@اف ع� كفاية وفاعلية نظم الضوابط الداخلية لل CQ�Iا •
. • تم عقد ستة اجتماعات مع المدقق الداخ�)

• تقييم أداء مراقب الحسابات الخارحي اولمدقق الداخ�) والتأكد من إستق>ليتهم. 

2. لجنة المخاطر 

اختصاصات ومهام اللجنة
كة.  C@تتعرض لها ال ( jkتحديد وقياس ومتابعة وإدارة كافة أنواع المخاطر ال •

)  تتضمن تقييم النظم وآليات إدارة المخاطر.  jkاتيجيات والسياسات ال jWس �Iإعداد ومراجعة ا •
كة.  C@من شأنها مساعدة المجلس ع� تحديد مستويات المخاطر المقبولة لل (Wتحديد أي تحسينات أو تعدي>ت أو تداب •

كة. C@التأكد من عدم تجاوز مستويات المخاطر المقبولة لل•

أعضاء لجنة المخاطر 

أهم قرارات وإنجازات لجنة المخاطر خ:ل عام 2025
عتماد.  �Iدارة با �Iمراجعة ومناقشة تقارير المخاطر المختلفة الصادرة من إدارة المخاطر وتقديم التوصيات لمجلس ا •

) ستتم خ>ل السنة المالية  jkدارة قبل تنفيذها، والمعام>ت ال �Iطراف ذات الصلة وتقديم التوصيات لمجلس اsIمراجعة المعام>ت مع ا •
.2026 Wٜ31 ديسم ( 'X المنتهية  

تاريخ تشكيل اللجنة

4 سبتمٜ? 2024 

مدة اللجنة

ث:ث سنوات

عدد ا'جتماعات خ:ل عام 2025تاريخ إعادة تشكيل اللجنة 

13 اجتماعات16 أبريل 2025 

تاريخ تشكيل اللجنة

4 سبتمٜ? 2024 

مدة اللجنة

ث:ث سنوات

عدد ا'جتماعات خ:ل عام 2025تاريخ إعادة تشكيل اللجنة 

10 اجتماعات16 أبريل 2025 

السيد / عبدالغني محمد صالح بهبها!
الشيخ / خالد دعيج الصباح
السيد/ راشد أحمد الهارون

رئيس اللجنة
عضو

عضو (مستقل)

المنصب اسم العضو م
1
2
3

السيد / راشد أحمد الهارون
السيد/ عبدالغني محمد صالح بهبها!
السيد/ عبداللطيف سليOن الابراهيم

رئيس اللجنة – مستقل
عضو
عضو

المنصب اسم العضو م
1
2
3
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شيحات والمكافآت 3.  لجنة ال?<

اختصاصات ومهام اللجنة
دارة، والتأكد من عدم إنتفاء صفة اIستق>لية  �Iدارة بشأن انتخاب أو إعادة انتخاب أعضاء مجلس ا �Iمراجعة وتقديم التوصيات لمجلس ا •

. '   من اsIعضاء المستقل()
كة. C@ال ( 'X ' دارة التنفيذية،  وجميع العامل() �Iدارة، وا �Iمراجعة جميع السياسات واللوائح الخاصة بالمكافآت والمزايا لكل من أعضاء مجلس ا •
 ' كة، والتأكد من تضمي() C@دارة التنفيذية وموظفي ال �Iدارة وا �Iعضاء مجلس اsI دارة بشأن المكافآت والمزايا �Iمجلس ا Mتقديم التوصيات إ •

كة المقدم إM الجمعية العامة للموافقة.  C@التقرير السنوي للحوكمة لل ( 'X فصاح عنها �Iالمبالغ الواجب ا  
دارة التنفيذية. �Iدارة واللجان المنبثقة منه، وتقييم ا �Iعضاء مجلس اsI اف ع� التقييم السنوي CQ�Iا •

شيحات والمكافآت أعضاء لجنة ال?<

أهم قرارات و إنجازات اللجنة خ:ل عام 2025
 . ' دارة التنفيذية والموظف() �Iدارة واللجان المنبثقة منه وا �Iدارة بمبالغ مكافآت أعضاء مجلس ا �Iتوصية مجلس ا •

دارة التنفيذية. �Iدارة وا �Iعضاء مجلس اsI إعداد تقرير السنوي للمكافآت الممنوحة •

4. لجنة ا'ئتمان

اختصاصات ومهام اللجنة 
• تحديد الحدود اIئتمانية للعم>ء، وفقاً للتعليمات الصادرة من بنك الكويت المركزي، با�Iضافة إM دراسة الطلبات المقدمة بمنح وتجديد 

ئتمانية. �Iالتسهي>ت ا  
ين ودراسة تمديد الحدود اIئتمانية حسب السياسة اIئتمانية وفقاً التعليمات ذات الصلة.  CWمراجعة التسويات النهائية للعم>ء المتع •

كة والتعليمات الرقابية ذات الصلة.  C@اتيجية ال jWضوء اس ( 'X دارة بإعتمادها) وذلك �Iئتمانية (والتوصية لمجلس اIمراجعة السياسة ا •

ئتمان أعضاء لجنة ا'&

أهم قرارات و إنجازات اللجنة خ:ل عام 2025
•  مراجعة وتقييم فعالية تطبيق سياسات مخاطر اIئتمان ومدى كفاءتها.

• الموافقة ع� منح تسهي>ت ائتمانية لعميل وفق الضوابط المعتمدة.
' والتعليمات ذات الصلة. • التحقق من توافق السياسات وا�Iجراءات المعتمدة مع القوان()

تاريخ تشكيل اللجنة

تاريخ تشكيل اللجنة

4 سبتمٜ? 2024 

4 سبتمٜ? 2024 

مدة اللجنة

مدة اللجنة

ث:ث سنوات

ث:ث سنوات

تاريخ إعادة تشكيل اللجنة 

تاريخ إعادة تشكيل اللجنة 

عدد ا'جتماعات خ:ل عام 2025

عدد ا'جتماعات خ:ل عام 2025

16 أبريل 2025 

16 أبريل 2025 

3 اجتماعات

4 اجتماعات

السيد / عبدالغني محمد صالح بهبها!
السيد / رياض ساV علي إدريس

السيد/ راشد أحمد الهارون

ــم ــليOن الإبراهي ــف س ــيد / عبداللطي  الس
ــاض ســاV عــلي إدريــس الســيد / ري

الشيخ / خالد دعيج الصباح

رئيس اللجنة
عضو

عضو (مستقل)

رئيس اللجنة
عضو
عضو

المنصب

المنصب

اسم العضو

اسم العضو

م

م

1
2
3

1
2
3

N الوقت المناسب OPدارة ع1 المعلومات والبيانات بشكل دقيق و ضمان حصول أعضاء مجلس ا'&
ـــل موعـــد  ـــود المدرجـــة عـــ� جـــدول أعمـــال اIجتمـــاع قب ـــة حـــول البن ـــات الكافي ـــد أعضـــاء المجلـــس بالمعلومـــات والبيان دارة تزوي �Iمجلـــس ا Q ' ـــ() ـــوM أم يت
ـــتندات ذات  ـــ� المس ـــبق ع ـــ>ع المس ـــن اIط ـــاء م ' اsIعض ـــ() ـــك إM تمك ـــدف ذل ـــة. ويه ـــات الطارئ ـــتثناء اIجتماع ـــل، باس ـــ� اsIق ـــل ع ـــام عم ـــة أي ـــاده بث>ث انعق
) محـــا�' اجتماعـــات مؤرخـــة ومتسلســـلة تحُفـــظ  'X ـــاءً عـــ� دراســـة وافيـــة. كمـــا يتـــم توثيـــق جميـــع مناقشـــات المجلـــس الصلـــة واتخـــاذ القـــرارات المناســـبة بن

ـــرارات الصـــادرة خـــ>ل اIجتمـــاع. ـــل تصويـــت اsIعضـــاء عـــ� الق ـــات الحضـــور وتفاصي ـــذا الغـــرض، يتضمـــن بيان ) ســـجل خـــاص له 'X
ـــم  ـــس، حيـــث تنُظ­ ' Q المجل ـــة مـــن خـــ>ل أمـــ() ك C@ـــق وســـج>ت ال دارة مـــن الوصـــول الكامـــل والفـــوري إM معلومـــات ووثائ �Iأعضـــاء مجلـــس ا ' يتـــم تمكـــ()
 Q ' ـــ() ـــWٜ أم ـــه، ع دارة ولجان �Iـــد مجلـــس ا وي ' jWـــة ب دارة التنفيذي �Iـــا تقـــوم ا ) الوقـــت المناســـب. كم 'X ـــا ـــح ســـهولة الوصـــول إليه ـــة تتي ـــات بطريق هـــذه المعلوم

) اsIوقـــات المحـــددة. 'X ـــرارات المناســـبة ـــة لتمكينهـــم مـــن اتخـــاذ الق ـــق والمعلومـــات ال>زم ـــع الوثائ ـــس، بجمي المجل

القاعدة الثالثة : اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس ا1دارة وا1دارة التنفيذية

شيحات والمكافآت تشكيل لجنة ال?<
ـــة  ـــي برئاس ،  وه ' ـــتقل() ـــاء المس ـــن اsIعض ـــا م ـــد أعضائه ـــث أن أح دارة، حي �Iـــس ا ـــن مجل ـــاء م ـــن 3 أعض ـــاً م ـــآت حالي ـــيحات والمكاف ش jWـــة ال ـــف لجن تتأل
ـــة ونشـــاط  ـــع طبيعـــة عمـــل اللجن ـــق م ـــة مناســـبة تتواف ـــن يتمتعـــون بخـــWٜات مهني ـــار اsIعضـــاء الذي ـــم اختي ـــم ت ـــد ت . وق ' ـــ() ـــW) التنفيذي أحـــد اsIعضـــاء غ
ـــة  ـــام اللجن ـــد مه ـــم تحدي ـــا ت ـــتق>لية. كم ـــم باس ـــن أداء مهامه ـــم م ) تمكّنه jkـــ ـــة ال داري �Iـــة وا ـــة والقيادي ـــدرات الفني ـــم الق ـــةً إM امت>كه ـــة، إضاف ك C@ال

ـــآت. ـــيحات والمكاف ش jWـــة ال ـــام لجن ) مه 'X ًـــبقا ـــا ورد مس ـــاً لم وفق

دارة التنفيذية دارة وا'& تقرير المكافآت الممنوحة '0عضاء مجلس ا'&
كة HIأو'ً : سياسة المكافآت والحوافز المتبع لدى ال

دارة 1. سياسة مكافآة وبد'ت أعضاء مجلس ا'&
ـــدف  دارة. وته �Iـــس ا ـــاء مجل ـــآت أعض ـــق بمكاف ) تتعل jkـــ ، وال (Mـــا ـــتثمار الم ـــور ل>س ـــة ن ك CQ ( 'X دارة �Iـــس ا ـــل مجل ـــن قب ـــآت م ـــة المكاف ـــاد سياس ـــم إعتم ت
ـــة  ـــص سياس ـــة. وتن ـــتويات مقبول ـــا إM مس ـــرض له ) تتع jkـــ ـــر ال ـــة وإدارة المخاط ك C@ـــإدارة ال ـــس ب ـــاء المجل ـــة sIعض ـــآت الممنوح ـــط المكاف ـــة إM رب السياس

 : ـــ�) ـــا ي ـــ� م دارة ع �Iـــس ا ـــاء مجل ـــة بأعض ـــآت الخاص المكاف
كة وذلك بعد خصم اIسته>كات، واIحتياطيات، وتوزيع أرباح ع�  C@أرباح ال ( 'Xالمكافآت 10 % من صا (Mيتجاوز إجما Iيـجب أ •

كة، وبما I يتعارض مع المواد  C@سا�) للsIالنظام ا ( 'X كة، كما هو منصوص عليه C@من رأس مال ال CWتقل عن % 5 أو أك I '   المساهم()
. ( jkكات الكوي C@قانون ال ( 'X ذات الصلة  

شيحات والمكافآت  jWح من لجنة ال jWاجتماعها السنوي، وذلك بناءً ع� مق ( 'X دارة من الجمعية العامة �Iيتم إعتماد مكافآت أعضاء مجلس ا •
دارة.  �Iوتوصيات مجلس ا  

' من الحد اsIق» للمكافآت، وذلك بناءاً  ع� موافقة الجمعية العامة.  دارة المستقل() �Iيجوز إستثناء أعضاء مجلس ا •
 : ' دارة من جزئ() �Iت أعضاء مجلس اIوتتكون مكافآت وبد  

دارة: - الجزء ا'0ول: مكافأة و بدل حضور اجتماعات مجلس ا'&
دارة:  1. مكافأة عضوية مجلس ا'&

كـــة  C@دارة لتحملهـــم مخاطـــر المســـؤولية القانونيـــة تمثيـــ>ً لل �Iوهـــي عبـــارة عـــن مكافـــأة عضويـــة ســـنوية يتـــم منحهـــا لكافـــة أعضـــاء مجلـــس ا
) متماشـــياً  jـــأ� ـــاح وأن ي ـــة مـــن أرب ك C@ـــه ال ـــا حققت ـــاة م دارة مـــع مراع �Iـــل مجلـــس ا ـــاس اsIداء المعتمـــدة مـــن قب ات قيـ CQـــا، وكذلـــك حســـب مـــؤ ومصالحه

ـــة. ـــة العام ـــة الجمعي ـــع لموافق ـــث تخض ) حي jkـــ كات الكوي C@ـــ ـــون ال ـــادة (198) مـــن قان ـــكام الم ـــع أح م
2. بدل حضور ا'جتماعات:

دارة وفقاً للسياسة المعتمدة. �Iثابتاً عن حضور اجتماعات مجلس ا ًIدارة بد �Iعضاء مجلس اsI يـحق

N عضوية اللجان OP بدل مشاركة : N Oالجزء الثا� -
شيـحات وهي عبارة عن اsIمور التالية: jWدارة مكافآت اللجان المنبثقة عنه وذلك بناءً ع� توصية لجنة المكافآت وال �Iيعتمد مجلس ا

ة: N?1. مكافآت متغ
كـــة. يتـــم تخصيـــص المكافـــآت  C@عمـــال وأنشـــطة الsI ًـــا ، وذلـــك وفق ' (Wداء  المتمـــsIومكافـــأة  أعضـــاء اللجـــان عـــ� ا ' (Wة لتحفـــ (Wصممـــت المكافـــآت المتغـــ
ـــن  ـــآت م ـــك المكاف ـــص تل ـــري تخصي ـــام. ويج ـــكل ع ـــة بش ـــة إM أداء  اللجن ضاف �Iـــا، با ـــو فيه ـــو عض ـــذي  ه ـــة ال ـــو، واللجن ـــ� أداء العض ـــاءً ع ة بن (Wـــ المتغ
ة مكافـــأة ســـنوية، يتـــم تحديدهـــا مـــن قبـــل لجنـــة  (Wشـــيحات والمكافـــآت. وتتضمـــن المكافـــأة المتغـــ jWداء ووفقـــا لتقديـــر لجنـــة الsIخـــ>ل تقييـــم ا
دارة  �Iـــس ا ـــم أداء مجل ـــة تقيي ـــا لسياس ـــم اsIداء وفقً ـــة تقيي ـــم إدارة عملي ـــا. وتت ـــة عليه ك C@ـــس إدارة ال ـــة مجل ـــل موافق ـــك قب ـــآت وذل ـــيحات والمكاف ش jWال

دارة. �Iـــس ا ـــل مجل ـــن قب ـــدة م ـــه، والمعتم ـــة من ـــان المنبثق واللج
2. بدل  حضور ا'جتماعات:

يحق sIعضاء اللجان بدIً ثابتاً عن حضور اجتماعات اللجان وفقاً للسياسة المعتمدة.

دارة التنفيذية: 2.  سياسة مكافآت أعضاء ا'&
ـــل  ـــة تحم ـــا ودرج ) تحققه jkـــ ـــج ال ـــة والنتائ ك C@ـــا ال ـــل فيه ) تعم jkـــ ـــة ال ـــار البيئ ) اIعتب 'X ـــذ ـــة يأخ دارة التنفيذي �Iـــاء ا ـــاص بأعض ـــآت الخ ـــام المكاف إن نظ

ـــة: ـــية التالي ـــات الرئيس ـــمل المكون ـــر. ويش ـــة للمخاط ك C@ال
. المكافآت الثابتة:

ـــاق  ـــم اIتف ـــة. ويت دارة التنفيذي �Iعضـــاء اsI ( 'kـــ ـــار مســـتوى المســـؤوليات المســـندة والمســـار المه ' اIعتب ـــع اsIخـــذ بعـــ() ـــة م ـــآت الثابت ـــد المكاف ـــم تحدي ت
ـــذ مســـؤولياتهم المنوطـــة بهـــم، حيـــث  ـــل لمهاراتهـــم وكفاءاتهـــم وخWٜاتهـــم لتنفي ـــة كمقاب دارة التنفيذي �Iـــاً مـــع أعضـــاء ا ـــة تعاقدي ـــآت الثابت عـــ� المكاف
يتـــم مراجعتهـــا بصـــورة دوريـــة. وقـــد تـــم تحديـــد المكافـــآت الثابتـــة، بمـــا فيهـــا الرواتـــب والبـــدIت والمزايـــا، ضمـــن هيـــكل الرواتـــب والدرجـــات 

ـــة. ك C@ـــس إدارة ال ـــن مجل ـــد م ـــة المعتم الوظيفي
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ة:•  N?المكافآت المتغ .
ة  (Wـــ ـــآت المتغ ـــص المكاف ـــم تخصي ـــة. ويت ك C@ـــام لل ـــر الع ـــار المخاط ـــع إط ـــق م ـــا يتف ـــك بم ، وذل ( sـــتثنا� ـــز اsIداء اIس ة لتعزي (Wـــ ـــآت المتغ ـــت المكاف صمم
ـــث  ـــة ســـنوية، حي ـــآت نقدي ة مكاف (Wـــأة المتغـــ ـــن المكاف ـــام. تتضم ـــة بشـــكل ع ك C@أداء ال Mـــة إ ضاف �Iداء، باsIـــم ا ـــن خـــ>ل تقيي ـــاءً عـــ� أداء الموظـــف م بن
ـــا لسياســـة  ـــة تقييـــم اsIداء وفقً دارة. وتتـــم عملي �Iشـــيحات والمكافـــآت واعتمادهـــا مـــن قبـــل مجلـــس ا jWـــة ال ـــا مـــن قبـــل لجن ـــة به يتـــم تحديدهـــا والتوصي

دارة.  �Iـــس ا ـــل مجل ـــن قب ـــدة  م ـــم اsIداء المعتم تقيي

ثانيN: المكافآت والمزايا الممنوحة @عضاء مجلس ا1دارة وا1دارة التنفيذية

N 31 ديسمٜ? 2025 OP دارة للسنة المالية المنتهية 1. المكافآت والمزايا '0عضاء مجلس ا'&

N 31 ديسمٜ?  2025  OP كة عن وخ:ل السنة المالية المنتهية HIلل O NQتم منحها للتنفيذي N >q2. المكافآت ال

دارة:  ثالثاً: أية إنحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس ا'&
 .2025 Wٜ31 ديسم ( 'X دارة عن السنة المالية المنتهية �Iتوجد أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس ا I

القاعدة الرابعة : ضمان نزاهة التقارير المالية
التعهدات الكتابية بخصوص س1مة ونزاهة التقارير المالية

دارة والرئيـــس التنفيـــذي والمديـــر المـــاM) ومســـاعدوه تعهـــدات خطيـــة تؤكـــد ســـ>مة ونزاهـــة التقاريـــر الماليـــة وفقـــاً  �Iقـــدّم جميـــع أعضـــاء مجلـــس ا
كات)، وأن البيانـــات الماليـــة تعُـــرض بصـــورة دقيقـــة وعادلـــة، وتعكـــس بشـــكل  C@حوكمـــة الـــ) C@الكاتـــب الخامـــس عـــ ( 'X لقواعـــد الحوكمـــة المنصـــوص عليهـــا
 (Wـــ ـــاً لمعاي ـــم وفق ـــات يت ـــذه البيان ـــداد ه ـــم إع ـــه ت ـــ� ان ـــد ع ـــة التأكي ـــدات الخطي ـــت التعه ـــا تضمن ـــة. كم ك C@ـــغيلية لل ـــج التش ـــاM) والنتائ ـــع الم ـــامل الوض ش

ـــة.  ـــة المختص ـــات الرقابي ـــال والجه ـــواق الم ـــة أس ـــل هيئ ـــن قب ـــدة م ـــة المعتم ـــبة الدولي المحاس
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تشكيل لجنة التدقيق
ـــم  . وتض ' ـــ() ـــاء تنفيذي دارة أو أعض �Iـــس ا ـــس مجل ـــا رئي ـــغل عضويته ـــتقل. وI يش ـــو مس ـــم عض ـــن بينه ـــاء م ـــة أعض ـــن ث>ث ـــاً م ـــق حالي ـــة التدقي ـــون لجن تتك
 ( 'X ـــة ـــات اللجن ـــع مناقش ـــق جمي ـــم توثي ـــا يت ـــة. كم ـــؤون المالي ـــبة والش ـــال المحاس ) مج 'X ـــة ـــWٜة العملي ـــة والخ ـــ>ت العلمي ـــه المؤه ـــد لدي ـــو واح ـــة عض اللجن
) حـــال وجـــود تعـــارض  'Xـــاد. و عتم �Iدارة للمراجعـــة وا �Iـــة لمجلـــس ا ـــات اللجن ـــم توصي ـــة، حيـــث يتـــم تقدي ' Q اللجن ـــ() ـــل أم ـــاع مرقمـــة مـــن قب محـــا�' إجتم
دارة، يتـــم توثيقهـــا بشـــكل مفصـــل لتوضيـــح تلـــك التوصيـــات وأســـباب رفـــض المجلـــس لهـــا.  �Iقـــرارات و/أو توصيـــات لجنـــة التدقيـــق وقـــرارات مجلـــس ا ' ـــ() ب

التأكد من استق1لية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي
 'Xـــأن مراقـــب الحســـابات قـــد إســـتو ـــة بعـــد التأكـــد ب ـــكل ســـنة مالي ' مراقـــب الحســـابات الخارجـــي ل ـــ() ' أو إعـــادة تعي ـــ() ـــة التدقيـــق توصيتهـــا بتعي تقـــدم لجن

. ( sتخـــاذ القـــرار النهـــا� دارة، والـــذي بـــدوره يـــو�) الجمعيـــة العامـــة ل>� �Iمجلـــس ا Mوط والمتطلبـــات الرقابيـــة، إ C@والـــ (Wـــ جميـــع المعاي
دارة التنفيذيـــة، فضـــ>ً عـــن التأكـــد مـــن عـــدم قيـــام مراقـــب  �Iدارة وا �Iوقـــد تـــم التأكـــد مـــن إســـتق>لية مراقـــب الحســـابات الخارجـــي عـــن مجلـــس ا

) I تدخـــل ضمـــن أعمـــال المراجعـــة والتدقيـــق و قـــد تؤثـــر عـــ� الحياديـــة أو اIســـتق>لية. jkكـــة الـــ C@الحســـابات الخارجـــي بأعمـــال إضافيـــة لل

القاعدة الخامسة : وضع نظم سليمة 1دارة المخاطر والرقابة الداخلية
وحدة إدارة المخاطر

ـــة  ـــددة ومختلف ـــات متع ـــدة ص>حي ـــح الوح ـــم من ة. ت CQـــا دارة مب �Iـــس ا ـــن مجل ـــة م ـــر المنبثق ـــة المخاط ـــع لجن ـــتقلة تتب ـــر مس ـــدة إدارة مخاط ـــاء وح ـــم إنش ت
ـــتق>لية.  ـــاءة واس ـــا بكف ـــوم بمهامه ـــدة تق ـــام الوح ـــ� قي ـــداً ع ـــك تأكي ـــة وذل ـــلطات مالي ـــح س ـــن دون من م

تشكيل لجنة إدارة المخاطر
 ( 'X ًدارة عضـــوا �Iـــون رئيـــس مجلـــس ا ـــاة أن I يك ـــم مراع ـــا ت ـــذي، كم ـــW) تنفي ـــة أعضـــاء، يرأســـها عضـــو مجلـــس إدارة غ ـــة إدارة المخاطـــر مـــن ث>ث ـــون لجن تتك
ـــم  ـــم النظ ـــن تقيي )  تتضم jkـــ ـــات ال اتيجيات والسياس jWـــ ـــة اIس ـــداد ومراجع ـــة بإع ـــذه اللجن ـــص ه ـــتق>لية. وتخت ـــات واIس ـــن الص>حي ـــد م ـــة لمزي ـــذه اللجن ه

ـــر ـــل المخاط ـــة لتحم ك C@ـــة ال ـــع نزع ـــق م ـــا يتس ـــر وبم ـــات إدارة المخاط وآلي

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
ـــكل تنظيمـــي  ـــة. كمـــا يوجـــد هي ) تتســـم بالكفـــاءة والفاعلي jkـــ كـــة ال C@ـــات إدارة المخاطـــر تغطـــي جميـــع أنشـــطة ال ـــة وعملي ـــة داخلي كـــة أنظمـــة رقاب C@لـــدى ال
ـــم  ـــة. ويت ك C@ـــع إدارات ال ـــدة لجمي ـــراءات المعتم ـــات وا�Iج ـــة إM السياس ضاف �Iـــة، با ك C@ـــطة ال اتيجية وأنش jWـــ ـــع إس ـــب م دارة يتناس �Iـــس ا ـــن مجل ـــد م معتم
ـــات والمســـؤوليات  ـــق داخـــ�) مســـتقلة. وتوضـــح وتحـــدد السياســـات وا�Iجـــراءات والواجب ـــل وحـــدة تدقي ـــة تلـــك النظـــم مـــن قب ـــاءة وفاعلي ـــة مـــدى كف مراقب
ـــدأ الفصـــل المســـؤوليات لتجنـــب تعـــارض  ـــة المزدوجـــة ومب ـــق الرقاب ـــة، لتحقي داري �Iتصـــال لمختلـــف المســـتويات اIـــات وخطـــوط ا ـــة، والص>حي ـــكل وظيف ل

ـــام.  المه

ـــابات  ـــب حس ـــ>ف مراق ـــتقل (بخ ـــي مس ـــابات خارج ـــب حس ـــل مراق ـــن قب ـــة (ICR) م ـــة الداخلي ـــة الرقاب ـــة أنظم ـــر مراجع ـــداد تقري ـــم إع ـــك، ت ـــ� ذل ـــ>وةً ع ع
ـــة.  ـــة الداخلي ـــم الرقاب ـــة نظ ـــان كفاي ـــة لضم ـــات الرقابي ـــب المتطلب ـــك حس ـــه، وذل ـــخة من ـــال بنس ـــواق الم ـــة أس ـــد هيئ ـــنوي  وتزوي ـــكل س ـــة)، بش ك C@ال

بـــ>غ عـــن أي مخالفـــات وذلـــك تطبيقـــاً لسياســـات وإجـــراءات التبليـــغ عـــن المخالفـــات والممارســـات  �Iمـــن ا ' كـــة ضوابـــط داخليـــة تمكـــن الموظفـــ() C@لـــدى ال
دارة. �Iتـــم إعتمادهـــا مـــن مجلـــس ا ( jkـــ وعـــة، وال C@الم (Wغـــ

YZتشكيل وحدة مستقلة للتدقيق الداخ
 ' ـــ() ـــم  تعي ـــد ت ـــة. وق ـــان اIســـتق>لية والموضوعي دارة لضم �Iـــن مجلـــس ا ـــة م ـــق المنبثق ـــة التدقي ـــع لجن ـــق الداخـــ�) تتب ـــم تشـــكيل وحـــدة مســـتقلة للتدقي ت
ـــة ومســـئوليات  دارة بتحديـــد وإعتمـــاد مهـــام  وتبعي �Iـــة التدقيـــق. وقـــام مجلـــس ا ـــة لجن ـــاءً عـــ� توصي دارة بن �Iـــر التدقيـــق الداخـــ�) مـــن قبـــل مجلـــس ا مدي

. ـــق الداخـــ�) وحـــدة التدقي

 (Wـــغ عـــن المخالفـــات والممارســـات غـــ ـــاً لسياســـات وإجـــراءات التبلي ـــ>غ عـــن أي مخالفـــات وذلـــك تطبيق ب �Iمـــن ا ' ـــة تمكـــن الموظفـــ() ـــة ضوابـــط داخلي ك C@ال
دارة.  �Iتـــم إعتمادهـــا مـــن مجلـــس ا ( jkـــ وعـــة، وال C@الم

 
القاعدة السادسة : تعزيز السلوك المهني والقيم ا@خلاقية

ميثاق العمل والقيم ا\]خ1قية
ـــاق  ـــاد ميث ـــ>ل إعتم ـــن خ ـــة م ك C@ـــل ال ـــة داخ ـــم اsIخ>قي ) والقي 'kـــ ـــلوك المه ـــة الس ـــخ ثقاف ) ترس jkـــ ـــددات ال ـــW) والمح ـــع المعاي دارة بوض �Iـــس ا ـــام  مجل ق
امـــات المفروضـــة  ' jWلIكـــة (والـــذي حـــدد المســـؤوليات وا C@دارة التنفيذيـــة وجميـــع موظفـــي ال �Iدارة وا �Iوالـــذي ينطبـــق عـــ� أعضـــاء مجلـــس ا ( jX<خـــsIالعمـــل ا

 .( ' ـــ() ـــة والموظف دارة التنفيذي �Iدارة وا �Iـــس ا ـــ�  مجل ع
 ' كـــة بالقوانـــ() C@دارة التنفيذيـــة وموظفـــي ال �Iدارة، وا �Iتلـــزم أعضـــاء مجلـــس ا (Wمجموعـــة مـــن المحـــددات والمعايـــ ( jX<خـــsIيتضمـــن ميثـــاق العمـــل ا
ـــن، وليـــس مصلحـــة  ـــح  اµIخري ' و أصحـــاب المصال ـــة والمســـاهم() ك C@ـــا يحقـــق مصلحـــة كل مـــن ال ام بم ' jWـــ ، واIل ' ـــع المســـاهم() ـــل جمي ـــات، وتمثي والتعليم

ـــط.  ـــددة فق ـــة مح مجموع
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ـــه  ـــة نفـــوذ المنصـــب مـــن أجـــل تحقيـــق مصلحـــة شـــخصية  ل دارة التنفيذي �Iدارة أو ا �Iعـــدم اســـتغ>ل عضـــو مجلـــس ا ( jX<خـــsIويتضمـــن ميثـــاق العمـــل ا
ـــل  ـــكل اsIمث ـــوارد بالش ـــول والم ـــك اsIص ـــتخدام تل ـــ� اس ـــل ع ـــخصية، والعم ـــح ش ـــق مصال ـــة لتحقي ك C@ـــوارد ال ـــول وم ـــتغ>ل أص ـــدم اس ه، وع (Wـــ أو لغ
ـــتغ>ل  ـــن اس ' م ـــ() دارة والموظف �Iـــس ا ـــاء مجل ـــع أعض ـــن من ـــة تتضم ـــة واضح ـــم وآلي ـــام محك ـــع نظ ـــ� وض ـــد ع ـــة، والتأكي ك C@ـــداف ال ـــق أه ـــط لتحقي فق
 ( jkـــ ) الحـــاIت ال 'X Iـــة، إ ك C@تخـــص ال ( jkـــ ـــات ال فصـــاح عـــن المعلومـــات والبيان �Iـــا بحكـــم موقعهـــم، فضـــ>ً عـــن حظـــر ا ) اطلعـــوا عليه jkـــ المعلومـــات ال

ـــة. ـــة و/أو القانوني ـــات الرقابي ـــق المتطلب ـــاح أو وف فص ـــا ل>� ـــمح به يس

إدارة الحد من تعارض المصالح
دارة، حيـــث تتضمـــن السياســـة أمثلـــة واضحـــة لحـــاIت تعـــارض  �Iتـــم إعـــداد وتطويـــر سياســـة تعـــارض المصالـــح وإعتمادهـــا مـــن قبـــل مجلـــس ا

) و/أو التعليمـــات الرقابيـــة اsIخـــرى. jkكات الكويـــ C@وردت بقانـــون الـــ ( jkت الـــIخـــ>ل بالحـــا�Iالمصالـــح وكيفيـــة التعامـــل معهـــا وإدارتهـــا، دون ا

ـــع  ـــة م ـــود المWٜم ـــال أو العق ) اsIعم 'X فصـــاح عـــن أي  مصلحـــة شـــخصية �Iدارة با �Iـــح أعضـــاء مجلـــس ا ـــزم سياســـة تعـــارض المصال ـــك، تل ـــ>وةً عـــ� ذل ع
ـــذي يصـــدر  ) التصويـــت عـــ� القـــرار ال 'X اك jWشـــ �Iـــه، يمتنـــع العضـــو ذي المصلحـــة مـــن ا ) محـــ¡' اIجتمـــاع. وعلي 'X كـــة، ويتـــم توثيـــق هـــذا التبليـــغ C@ال

) هـــذا الشـــأن.  'X

) يكـــون sIحـــد أعضـــاء مجلـــس  jkـــ ـــة العامـــة عنـــد انعقادهـــا عـــن اsIعمـــال والعقـــود ال فصـــاح للجمعي �Iدارة  با �Iفضـــ>ً عـــن ذلـــك، يقـــوم رئيـــس مجلـــس ا
ـــر خـــاص مـــن مراقـــب الحســـابات. فصـــاح تقري �Iدارة مصلحـــة شـــخصية فيهـــا، ويرفـــق بهـــذا ا �Iا

القاعدة السابعة: ا1فصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
فصاح عن المعلومات الجوهرية  e\ا

فصـــاح،  �Iـــل سياســـات وإجـــراءات خاصـــة با ـــر دلي ـــداد  وتطوي ـــم إع ـــث ت فصـــاح والشـــفافية، حي �Iـــدأ ا ـــوم عـــ� مب ـــة عمـــل تق ـــW) بيئ ـــة بتوف ك C@م ال' jWـــ تل
ـــ�  ـــل ع ـــوي الدلي ـــة. ويحت ـــة ذات الصل ـــكام الرقابي ـــات واIح ـــدث التعليم ـــه اح ـــن تضمين ـــد م ـــه للتأك ـــم تحديث ـــا يت دارة. كم �Iـــس ا ـــن مجل ـــاده م وإعتم
فصـــاح  �Iا – CQخـــص الكتـــاب العـــاsIفصـــاح عـــن المعلومـــات الجوهريـــة (وفقـــاً ل>ئحـــة التنفيذيـــة لقانـــون هيئـــة أســـواق المـــال وعـــ� ا معايـــW) ل>�
) يتـــم  jkفصـــاح، والجهـــات الـــ �Iفصـــاح عنهـــا. كمـــا يتضمـــن الدليـــل خطـــوات عمليـــات ا �Iفصـــاح، والمعلومـــات الواجـــب ا �Iوالشـــفافية)، وعنـــا� ا

ـــة.  ك C@لل ( و�' jWـــ لك �Iـــع ا ـــ� الموق ـــ@C ع ـــك الن ) ذل 'X ـــا ـــا بم ـــة عرضه ـــائل وآلي ـــة إM الوس ضاف �Iـــا، با ـــاح له فص �Iا

دارة التنفيذية e\دارة وا e\سجل إفصاحات أعضاء مجلس ا
ام،  ' jWـــ ـــه لـــدى قســـم المطابقـــة واIل ـــة، والـــذي يتـــم اIحتفـــاظ ب دارة التنفيذي �Iدارة وا �Iكـــة ســـجل خـــاص بإفصاحـــات أعضـــاء مجلـــس ا C@يتوفـــر لـــدى ال
ـــة  كات التابع C@ـــ ـــة اsIم أو ال ك C@ـــة أو ال ك C@ـــهم ال ـــ� أس ـــ¡ ع ـــم الق ـــم أو sIبنائه ـــداوIت له ـــل أي ت ام قب ' jWـــ ـــة واIل ـــم المطابق ـــ>غ قس ـــم إب ـــث يت حي

ـــا. ـــة مطلعـــة فيه ك C@ال Wٜـــ ) تعت jkـــ كات ال C@ـــ أو ال

وحدة تنظيم شؤون المستثمرين 
ـــر  ـــات والتقاري ـــات والمعلوم ـــW) البيان ـــة وتوف ـــية إتاح ـــؤولياتها اsIساس ـــن مس ـــتقلة تتضم ـــتثمرين“ مس ـــؤون المس ـــم ش ـــدة تنظي ـــة ”وح ك C@ـــدى ال ـــد ل يوج

ـــة. ك C@لل ( و�' jWـــ لك �Iـــع ا ـــ>ل الموق ـــن خ ـــتثمرين م ـــا للمس ـــب إتاحته ـــات الواج ـــر المعلوم ـــا تتواف ـــا. كم ' له ـــ() ' والمحتمل ـــ() ـــتثمرين الحالي ـــة للمس ال>µزم

فصاح  e\تطوير البنية ا\]ساسية لتكنولوجيا المعلومات المتعلقة بعمليات ا
 ' كـــة، كمـــا يتـــم اســـتخدام تكنولوجيـــا المعلومـــات للتواصـــل والتفاعـــل مـــع المســـاهم() C@أعمـــال ال ( 'X ًتعـــد تكنولوجيـــا المعلومـــات جـــزءاً أساســـيا

والعمـــ>ء وأصحـــاب المصالـــح اµIخريـــن. 
ـــات  ـــدث المعلوم ـــرض أح ـــم ع ـــث يت ـــتثمرين، حي ـــؤون المس كات وش C@ـــ ـــة ال ـــة بحوكم ـــة خاص ك C@لل ( و�' jWـــ لك �Iـــع ا ـــ� الموق ـــة ع ـــام مخصص ـــد أقس وتوج
ـــاص  ـــم خ ـــد قس ـــا يوج ـــة. كم ك C@ـــم أداء ال ـــم وتقيي ـــة حقوقه ـــ� ممارس ' ع ـــ() ' والمحتمل ـــ() ـــتثمرين الحالي ، والمس ' ـــاهم() ـــاعد المس ) تس jkـــ ـــات ال والبيان
ـــحميل  ـــم تـ ـــث يت ـــة بحي ك C@ـــة لل ـــال الدوري ـــج اsIعم ـــة ونتائ ـــات المالي ـــع البيان ـــر لوض ـــم آخ ـــت، وقس ـــة الكوي ـــل لبورص ) ترس jkـــ ـــة ال ك C@ـــات ال فصاح �I
ـــة  ـــة عـــ� موقـــع البورصـــة أوIً. فضـــ>ً عـــن ذلـــك، يتـــم اســـتخدام أنظمـــة آلي ة أو الســـنة المالي jWفصـــاح عـــن نتائـــج أعمـــال الفـــ �Iـــة فـــور ا ـــات المالي البيان
ـــكل  ـــ>ء بش ـــة  للعم ـــر الدوري ـــتخراج التقاري ـــم اس ـــة ويت ك C@ـــل ال ـــن قب ـــدارة م ـــتثمارية الم ـــق اIس ـــدات للصنادي ـــ�) الوح ـــ>ء وحام ـــظ العم ـــة محاف لمتابع

ـــ@ . ـــهولة وي ـــكل س دوري ب

القاعدة الثامنة : احترام حقوق المساهمين
n Yoكافة المساهم n Yoلضمان العدالة والمساواة ب ، n Yoتحديد وحماية الحقوق العامة للمساهم

ـــا  ' لحقوقهـــم بم ـــع المســـاهم() ـــان ممارســـة جمي ـــة لضم ـــط ال>µزم ـــة ا�Iجـــراءات والضواب ك C@ال ( 'X ـــة ـــة المطبق ـــح الداخلي يتضمـــن النظـــام اsIســـا�) واللوائ
) هـــذا الشـــأن.  'X ـــة ـــرارات والتعليمـــات الصـــادرة مـــن الجهـــات الرقابي ـــح والق ' واللوائ ـــ() ـــا I يتعـــارض مـــع القوان ـــة والمســـاواة، وبم ـــدأ العدال يحقـــق مب

كـــة،  C@ســـج>ت ال ( 'X حـــ¡: قيـــد قيمـــة ملكيـــة المســـاهم بهـــا I عـــدة أمـــور منهـــا عـــ� ســـبيل المثـــل ' وتتضمـــن الحقـــوق العامـــة للمســـاهم()
ـــات  ـــ� البيان ـــول ع ـــاح، والحص ـــات اsIرب ) توزيع 'X ـــرر ـــب المق ـــ� النصي ـــول ع ـــا، والحص ـــا، وتحويله ـــة، ونقله ـــجيل للملكي ـــن تس ـــهم م ) اsIس 'X ـــ¡ف والت
ـــات  ) اجتماع 'X ـــاركة ' المش ـــاهم() ـــجيع المس ـــك تش ـــم، وكذل ـــكل منتظ ـــتثمارية بش ـــغيلية واIس اتيجيتها التش jWـــ ـــة واس ك C@ـــاط ال ـــة بنش ـــات الخاص والمعلوم

. ' (Wـــ ـــاوي ودون أي تمي ـــة بالتس ك C@ـــاهمي ال ـــع مس ـــة جمي ـــة بمعامل ك C@م ال' jWـــ ـــا. وتل ـــع قراراته ـــ� جمي ـــت ع ـــة والتصوي ـــة العام الجمعي

n Yoسج1ت وبيانات المساهم
ـــوم  ) تق jkـــ ـــال، وال ـــواق الم ـــة أس ـــن هيئ ـــة م ـــة مرخص ـــة مقاص ـــي وكال ـــة“ وه ـــة للمقاص ـــة الكويتي ك C@ـــدى ”ال ـــاهميها ل ـــجل مس ـــظ س ـــة بحف ك C@ـــوم ال تق
' يحتـــوي عـــ� معلومـــات منهـــا إســـم ورقـــم المســـاهم، وعـــدد اsIســـهم المملوكـــة  كـــة بنســـخة مـــن ســـجل المســـاهم() C@ويـــد ال ' jWبشـــكل يومي/أســـبوعي ب
ـــم  ـــا ت ـــة. كم ـــدى المقاص ـــك ل ـــرة  كذل ـــال) متوف ـــات اIتص ـــوان – بيان ـــم – العن ـــاهم (اIس ـــخصية للمس ـــات الش ـــا أن البيان ـــر. كم ـــخ التقري ) تاري 'X ـــا ـــه كم ل

ـــر 2026.  ـــن 1 يناي ـــاراً م ' إعتب ـــام حفـــظ ســـجل المســـاهم() ـــوM) مه ـــام 2025 لتت ـــزي“ خـــ>ل ع ـــداع المرك ي ـــة ل>� ـــة الكويتي ك C@ـــع ”ال ـــة م ـــرام إتفاقي إب

Y اجتماعات الجمعية العامة nr المشاركة والتصويت Zع n Yoتشجيع المساهم
ـــاً.  ـــم جميع ـــوIً له ـــ>ً ومكف ـــاً أصي ـــا حق ـــ� قراراته ـــت ع ـــة) والتصوي ـــب الحال ـــة (حس ـــة العام ـــات الجمعي ) اجتماع 'X ـــاركة ) المش 'X ' ـــاهم() ـــق المس ـــد ح يعُ
ـــك. ـــة إM ذل ـــت الحاج ـــا دع دارة، أو كلم �Iـــس ا ـــرار مجل ـــ� ق ـــاءً ع ـــة، بن ـــات العام ـــات الجمعي ـــور إجتماع ' لحض ـــاهم() ـــوة المس ـــ� دع ـــة ع ك C@ـــرص ال وتح

) اIجتمـــاع  'X نعقـــاد وطـــرق المشـــاركةIعمـــال وزمـــان ومـــكان اsIلحضـــور اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة متضمنـــة جـــدول ا ' وتكـــون الدعـــوة للمســـاهم()
 ' ـــ() ) صحيفت 'X عـــ>ن �Iـــة وا ك C@لل ( و�' jWلكـــ �Iلبورصـــة الكويـــت  و الموقـــع ا ( و�' jWلكـــ �Iالموقـــع ا ( 'X فصـــاحIـــق ا ) عـــن طري ـــاً او الحضـــور الشـــخ») وني jWإلك)
ـــك  ـــة وذل ـــة العام ـــاع الجمعي ـــور اجتم ) حض 'X ه (Wـــ ـــوكل غ ـــاهم أن ي ـــق للمس ـــة. ويح ـــاد الجمعي ـــخ انعق ـــن تاري ـــل م ـــوم عم ـــ@C ي ـــة ع ـــل خمس ' قب ـــ() يوميت

ـــاص.  ـــل خ ـــ»' توكي بمقت
ـــر مجلـــس  ' (قبـــل انعقـــاد الجمعيـــة العامـــة) كافـــة المعلومـــات والبيانـــات المرتبطـــة ببنـــود جـــدول اsIعمـــال، وباsIخـــص تقاري كـــة  للمســـاهم() C@وتتيـــح ال
ـــاد  ـــال إنعق ) ح 'X) ـــة ك C@ـــ¶) لل ـــر الرئي ـــة المق ـــة أو  مراجع ك C@لل ( و�' jWـــ لك �Iـــع ا ـــ>ل الموق ـــن خ ـــك م ـــة وذل ـــات المالي ـــابات والبيان ـــب الحس دارة ومراق �Iا

ـــنوية).  ـــة الس ـــة العادي ـــة العام الجمعي

القاعدة التاسعة : إدراك دور أصحاب المصالح
اف بحقوق أصحاب المصالح  xyالحماية وا\ع

 ( 'X ـــض ـــ� تعوي ـــم ع ـــح حصوله ـــح، وتتي ـــاب المصال ـــوق أصح اف بحق jWـــ ـــة واIع ـــل الحماي ) تكف jkـــ ـــراءات ال ـــد وا�Iج ـــمل القواع ـــة تش ـــة سياس ك C@ـــدى ال ل
ـــأن. ـــذا الش ) ه 'X ـــة ـــات الرقابي ـــن الجه ـــادرة م ' الص ـــ() ) القوان 'X ـــه ـــوص علي ـــو منص ـــا ه ـــاً لم ـــك وفق ـــم، وذل ـــن حقوقه ـــاك أي م ـــال انته ح

كة z{متابعة أنشطة ال Y nr تشجيع أصحاب المصالح
) ذلك احصاب المصالح ذات الصلة.  'X طراف، بماsIكة للعديد من ا jWكة يعتمد ع� الجهود المش C@دارة أن نجاح ال �Iيدُرك مجلس ا

' واللوائـــح  ام حقوقهـــم وفـــق القوانـــ() jWنجـــاح أعمالهـــا، مؤكـــدةً عـــ� أهميـــة احـــ ( 'X ًصحـــاب المصالـــح دوراً فاعـــ>ً ومؤثـــراsI كـــة بـــأن C@وتؤمـــن ال
) دعـــم أهدافهـــا. 'X كـــة عـــ� تشـــجيع أصحـــاب المصالـــح عـــ� متابعـــة أنشـــطتها المختلفـــة والمســـاهمة C@نظمـــة المعمـــول بهـــا. كمـــا تعمـــل الsIوا

كـــة، وذلـــك  C@متابعـــة أنشـــطة ال ( 'X ســـتفادة القصـــوى مـــن إســـهامات أصحـــاب المصالـــح وحثهـــم عـــ� المشـــاركةIوقـــد تـــم وضـــع آليـــة تكفـــل ا
ـــة  ـــات ذات الصل ـــات والبيان ـــ� المعلوم ـــول ع ـــة الحص ـــح إمكاني ـــاب المصال ـــة sIصح تاح �Iـــع ا ـــل م ـــه اsIكم ـــ� الوج ـــا ع ـــق مصالحه ـــع تحقي ـــق م ـــا يتف بم
دارة عـــن أي ممارســـات غـــW) ســـليمة يتعرضـــون لهـــا مـــن  �Iـــة مناســـبة لتســـهيل قيـــام أصحـــاب المصالـــح بإبـــ>غ مجلـــس ا بأنشـــطتهم. كمـــا تـــم وضـــع آلي

ـــة. ـــراف المبلغ ـــبة ل>sط ـــة المناس ـــW) الحماي ـــع توف ـــة، م ك C@ـــل ال قب

القاعدة العاشرة : تعزيز وتحسين ا@داء
دارة التنفيذية عZ برامج التدريب بشكل مستمر e\دارة وا e\آليات حصول مجلس ا

كـــة.  C@نشـــطة وعمليـــات الsI دارة التنفيذيـــة بهـــدف ضمـــان فهمهـــم الكامـــل �Iدارة وا �Iعضـــاء مجلـــس اsI كـــة بوضـــع برامـــج تدريبيـــة C@قامـــت ال
ـــة،  ـــة والرقابي ـــات القانوني ام ' jWلIا Mـــة إ ضاف �Iـــطتها، با ـــة أنش ـــغيلية لكاف ـــة والتش ـــب المالي ـــا، والجوان ـــة وأهدافه ك C@اتيجية ال jWـــ ـــج اس ـــذه الWٜام ـــمل ه وتش

والمســـؤوليات والمهـــام المنوطـــة بهـــم، فضـــ>ً عـــن الص>حيـــات والحقـــوق الممنوحـــة لهـــم. 

دارة التنفيذية e\دارة وا e\دارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس ا e\تقييم أداء مجلس ا
ات  CQـــؤ ـــة م ـــع مجموع ـــم وض ـــث ت ـــنوي، حي ـــكل س ـــك بش ـــة وذل دارة التنفيذي �Iدارة وا �Iـــس ا ـــاء مجل ـــن أعض ـــو م ـــم أداء كل عض ـــة لتقيي ـــة آلي ك C@ـــدى ال ل

ـــة.  ـــة الداخلي ـــة الرقاب ـــة أنظم ـــر  وكفاي ـــودة إدارة المخاط ـــة وج ك C@اتيجية لل jWـــ ـــداف اIس ـــق اsIه ـــدى تحقي ـــط بم ـــاس اsIداء ”KPIs“  ترتب لقي
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n معد\ت ا\]داء Yoاتيجية وتحس xyوتحقيق  ا\]هداف ا\س ،(Value Creation) خلق القيم المؤسسية
كـــة وذلـــك عـــ� المـــدى القصـــW) والمتوســـط والطويـــل. وقـــد اعتمـــد  C@دارة بالعمـــل عـــ� خلـــق القيـــم المؤسســـية داخـــل ال �Iيحـــرص مجلـــس ا
ام بالقيـــم  ' jWـــ ـــط مـــدى اIل ـــا ســـعى لرب ـــة والقيـــم المؤسســـية، كم ـــW) المهني ام بأفضـــل المعاي ' jWـــ ـــذي يتضمـــن اIل ـــات العمـــل وال ـــاق أخ>قي المجلـــس ميث

ـــة. ك C@ـــة بال اتيجية الخاص jWـــ ـــداف اIس ـــق اsIه ـــان تحقي ـــك لضم ـــة وذل ك C@ـــي ال ـــم أداء موظف ـــدIت تقيي ـــع مع ـــية م المؤسس

ـــة.  دارة التنفيذي ـــ>� ـــم أفكارهـــم ومبادراتهـــم ل ' لتقدي ـــ() ـــع الموظف ) إتاحـــة الفرصـــة لجمي 'X ـــز القيـــم المؤسســـية ـــة لتعزي ك C@ـــرز جهـــود ال ـــل إحـــدى أب تتمث
ـــ�  ـــ>ع ع ـــة، ل>ط داري �Iـــتويات ا ـــف المس ـــن مختل ' م ـــ() ـــا والموظف دارة العلي �Iا ' ـــ() ـــع ب ـــة تجم ـــات دوري ـــات واجتماع ـــد جلس ـــ>ل عق ـــن خ ـــك م ـــم ذل ويت

ـــة. ك C@ـــة ال ـــدم مصلح ـــا يخ ـــل بم ـــراءات العم ' إج ـــ() ـــر وتحس ـــدف إM تطوي ـــات ته ـــم أي توصي ـــتها، وتقيي ـــادرات ومناقش ـــذه المب ه

القاعدة الحادية عشر : التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية
كة وأهداف المجتمع z{أهداف ال n Yoالـتأكد من التوازن ب

ـــرار سياســـة  ـــة بإق ك C@ـــد قامـــت ال ـــه. وق ) خدمت 'X ـــا الفاعـــل ـــك دوره ـــدة بذل ـــه، مؤك ـــع ودعـــم تنميت ) المجتم 'X (�ٜـــا ـــر إيج ـــرك أث ـــور بإســـتمرار عـــ� ت تحـــرص ن
ـــع. ـــة وأهـــداف المجتم ك C@أهـــداف ال ' ـــ() ـــوازن ب ـــق الت دارة تهـــدف إM تحقي �Iـــن مجلـــس ا ـــدة م معتم

جتماعي e\مجال العمل ا Y nr كة المبذولة z{إبراز جهود ال Zتساعد ع Y xامج وا\�ليات ال� �yال
' أدناه:  كة بمسؤوليتها ا�Iجتماعية كما هو مب() C@تم تنفيذ عدة مبادرات إيماناً من ال

اكـــة  C@اتيجية، انط>قًـــا مـــن قناعتهـــا الراســـخة بأهميـــة ال jWســـIجتماعيـــة ضمـــن أولوياتهـــا اIبرنامـــج المســـؤولية ا (Mكـــة نـــور ل>ســـتثمار المـــا CQ تضـــع
' أفـــراده. ) تنميـــة المجتمـــع وتمكـــ() 'X (�ٜيجـــا �Iســـهام ا �Iا ( 'X المجتمعيـــة الفاعلـــة، وإدراكهـــا للـــدور المحـــوري الـــذي يقـــوم بـــه القطـــاع الخـــاص

كـــة نـــور  CQ @واجتماعـــي فعّـــال، يـــ ( ) دولـــة الكويـــت، وحرصهـــا عـــ� لعـــب دور إنســـا�' 'X كـــة بمبـــادئ التنميـــة المســـتدامة C@ام ال ' jWانســـجامًا مـــع الـــ
) مجـــال المســـؤولية اIجتماعيـــة خـــ>ل عـــام 2025، بمـــا يعكـــس  'X أن تقـــدم هـــذا التقريـــر، الـــذي يســـتعرض أبـــرز مبادراتهـــا ومســـاهماتها (Mل>ســـتثمار المـــا

ـــتدام. ـــي مس ـــر مجتمع ـــداث أث ) إح 'X ـــا ـــية ورؤيته ـــا المؤسس قيمه

نسانية e\1. دعم القطاع الصحي والمبادرات ا
) المستشـــفى  'X طفـــالsIكـــة دعمهـــا للجمعيـــة الكويتيـــة لرعايـــة ا C@جتماعيـــة، واصلـــت الIبالمســـؤولية ا (Mكـــة نـــور ل>ســـتثمار المـــا CQ ام ' jWإطـــار الـــ ( 'X
ـــال، بهـــدف  ـــة اsIطف ـــه لرعاي ) مستشـــفى بيـــت عبدالل 'X ـــم ـــة حفـــل خـــاص أقُي ـــال (باتـــش)، مـــن خـــ>ل رعاي ـــة اsIطف ـــه لرعاي (كاتـــش) ومستشـــفى بيـــت عبدالل
 ( 'X ـــة ـــة الصيدل ـــة كلي ـــع طلب ـــاون م ـــادرة بالتع ـــذه المب ـــاءت ه ـــم. وج ـــر�' وعائ>ته ـــال الم ـــة ل>sطف ـــية واIجتماعي ـــب النفس ـــزز الجوان ـــة تع ـــة داعم ـــW) بيئ توف

ـــانية. نس �Iـــادرات ا ـــم المب ) دع 'X ـــة ـــات التعليمي ـــاص والمؤسس ـــاع الخ ' القط ـــ() ـــود ب ـــل الجه ـــة تكام ـــس أهمي ـــا يعك ـــت، بم ـــة الكوي جامع

2. ن}z الوعي الصحي وتنمية المهارات
ســـعافات  �Iا ( 'X كـــة ورشـــة تدريبيـــة متخصصـــة C@ت الطارئـــة، نظّمـــت الIالتعامـــل مـــع الحـــا ( 'X ـــا بأهميـــة ســـ>مة موظفيهـــا ورفـــع مســـتوى الجاهزيـــة إيمانً

نعـــاش القلـــkٜ) الرئـــوي (CPR) لموظفـــي نـــور، بالتعـــاون مـــع معهـــد دســـمان للســـكري.  �Iوليـــة واsIا

ـــة  ـــز ثقاف ـــة، وتعزي ـــاIت الطارئ ـــليمة للح ـــتجابة الس ـــن اIس ـــم م ) تمكنه jkـــ ـــية ال ـــارات اsIساس ـــة والمه ' بالمعرف ـــارك() ـــد المش ـــة إM تزوي ـــت الورش وهدف
ـــع. ـــراد والمجتم ـــة اsIف ـــ� صح ـــا ع ـــس إيجابً ـــا ينعك ـــل، بم ـــة العم ـــل بيئ ـــؤولية داخ ـــ>مة والمس الس

3. دعم المواهب الوطنية الشابة
 ( jkـــ ـــور الكوي ـــع المص ـــة م ك C@ـــت ال ـــداع، تعاون ب �Iـــة وا ـــية للتنمي ة أساس ' (Wـــ ـــل رك ـــابة تمث ـــب الش ـــاءات والمواه ـــأن الكف ـــور ب ـــة ن ك CQ ـــان ـــن إيم ـــا م انط>قً
ـــم  ـــار دع ) إط 'X ـــاون ـــذا التع ) ه jـــأ� ـــة. وي ك C@ـــنوي لل ـــر الس ـــنوية والتقري ـــة الس ) الرزنام 'X ـــوره ـــتخدام ص ـــم اس ـــث ت ـــدي، حي ـــد بوحم ـــود أحم ـــاب حم الش
ـــز  ـــة وتعزي ـــب المحلي ' المواه ـــ() ) تمك 'X ـــهم ـــا يس ـــية، بم ـــات مؤسس ـــ>ل منص ـــن خ ـــا م ـــراز إبداعاته ب �I ـــا ـــة له ـــة الفرص ـــابة، وإتاح ـــة الش ـــات الوطني الطاق

ـــت. ـــة الكوي ) دول 'X ( 'kـــ ) والف 'Xـــا ـــهد الثق ) المش 'X ـــة ـــاءات الوطني ـــور الكف حض

4. دعم السياحة وتعزيز الهوية الوطنية
 (Mـــا ـــتثمار الم ـــور ل>س ـــة ن ك CQ ـــت ـــة، قام ـــادرات الحكومي ـــاص والمب ـــاع الخ ' القط ـــ() ـــود ب ـــد الجه ـــة وتوحي ـــياحة الداخلي ـــم الس ) دع 'X ـــاهمتها ـــار مس ) إط 'X
كـــة. وســـلّطت الرزنامـــة الضـــوء عـــ� أبـــرز المعالـــم الســـياحية واsIنشـــطة الثقافيـــة  C@مـــن خـــ>ل الرزنامـــة الســـنوية لل Visit Kuwait بدعـــم منصـــة
) دولـــة الكويـــت، بهـــدف تعزيـــز الوعـــي الســـياحي، وإبـــراز الهويـــة الوطنيـــة، ودعـــم الجهـــود الوطنيـــة الهادفـــة إM تنشـــيط القطـــاع  'X فيهيـــة jWوال

ـــا. ـــا ودوليً ـــه محليً ـــز صورت ـــياحي وتعزي الس
 ( ـــا�' نس �Iـــا ا امه ' jWلI ـــداد ـــو امت ـــة ه ـــؤولية اIجتماعي ـــال المس ) مج 'X 2025 ـــام ـــ>ل ع ـــق خ ـــا تحق ـــاM) أن م ـــتثمار الم ـــور ل>س ـــة ن ك CQ ـــد ـــام، تؤك ) الخت 'Xو
ـــا  ـــع رؤيته ـــا�C م ـــا يتم ـــة بم ـــا المجتمعي ـــر مبادراته ـــا، تطوي ـــود موظفيه دارة وجه �Iـــس ا ـــن مجل ـــم م ـــة، بدع ك C@ـــتواصل ال ـــع، وس ـــاه المجتم ـــا تج ودوره

ـــز. ـــا العزي ـــة وطنن ـــتدامة وخدم ـــة المس ة التنمي (Wـــ ـــم مس ) دع 'X ـــا وطموحاته

تعهد وإقرار  أعضاء مجلس ا?دارة المستقلين
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تقرير لجنة التدقيق
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تقرير التعاملات الهامة التي تمت مع اaطراف ذات الصلة
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر  2025

1.  قائمة التعام:ت الهامة:

N بيان المركز الماNV المجمع: OP 2.  ا'0رصدة الهامة مع ا'0طراف ذات الصلة المتضمنة
2.1 مستحق من أطراف ذات صلة 

 J3 كة CQ اء حصة %17.5 من اسهم C@كة التخصيص القابضة ل C@دفعة مقدمة ل  -
) ذلك طلبات زيادة رأس المال    'X بما
كة اsIم الرئيسية C@مستحق من ال   -

                   
2.2 مستحق ا� أطراف ذات صلة

-   مستحق إM أطراف ذات صلة أخرى
ة اsIجل    (Wخرى قصsIالمستحقات و المنافع ا  -

' -  مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظف()

�

�

Pa
ge
� 1
� o
f�2
�

�ةلصلا�تاذ�تارطلأا�عم�تمت�يتلا�ةماهلا�تلاماعتلا�ريرقت
��2025ربمسيد��31يف�ةيهتنملا�ةيلاملا�ةنسلل

�
�։ةماهلا�تلاماعتلا�ةمئاق�.1

�
�

ليصافتلا � )ك.د(�ةميقلا �� ةلماعملا�عون �� ةقلاعلا �� ��ةكرشلا

�ةصح�ىلع�ذاوحتسلااب�قلعتي�اميف�تمت�تاعوفدم
�ةرادلإ�يرث�ياج�ةكرش�يف�%�17.5ةبسنب�ةيكلم
�كلذ�يف�امب�٬م.م.ذ�تاراقعلاو�يضارلأاريوطتو
لاملا�سأر�ةدايز�تابلط�لباقم�ةددسملا�غلابملا �
يرث�ياج�ةكرشب�ةصاخلا ��

7,038,938� رامثتسا�ءارش �
�ةليمز�ةكرش
�ملأا�ةكرشلل

ةيسيئرلا �

�صيصختلا�ةكرش
ةضباقلا �

ةرادا�باعتا�داريا � 587� �باعتا�داريا
ةرادا � �ملأا�ةكرشلا

ةيسيئرلا �
�تاعانصلا�ةعومجم

ةينطولا �اهليمحت�مت�ةينطولا�تاعانصلا�ةعومجمل�فيراصم�
رون�ةكرش�ىلع � 11,638� فيراصم �

ةرادا�باعتا�داريا � 605� �باعتا�داريا
ةرادا �

�ةليمز�ةكرش
�ملأا�ةكرشلل

ةيسيئرلا �
تيوكلا�تنمسأ�ةكرش �

ةرادا�باعتا�داريا � 1,250� �باعتا�داريا
ةرادا �

�ةعبات�ةكرش
�ملأا�ةكرشلل

ةيسيئرلا �

�ةينطولا�ةردلا�ةكرش
ةيراقعلا �

�ةملتسم�حابرأ�تاعيزوت � 17,286,025� �حابرأ�تاعيزوت
ةملتسم � ةليمز�ةكرش � دودحملا�نازيم�كنب �

يراقع�عورشمل�ةلوحم�لاومأ � 1,236,558� لاومأ�ليوحت � ةعبات�ةكرش �
�ةيبرعلا�ةعومجملا�ةكرش
�ةيمنتلا�و�تارامثتسلال
ةيعارزلا�و�ةيراقعلا �

ةعوفدم�فيراصم � 1,643� فيراصم � ةعبات�ةكرش � �زرنتراب�يت�يآ�ةكرش
�تامولعملا�ايجولونكتل �

قحتسم�غلبم�لباقم�ةملتسم�لاومأ ��� 125,310� ةملتسم�لاومأ � ةعبات�ةكرش � �ةيراقعلا�يلع�لبج�ةكرش �

ةرادا�باعتا�داريا � 87,360� �باعتا�داريا
ةرادا � ةعبات�ةكرش � �يملاسلاا�رون�قودنص

يجيلخلا �

�ةملتسم�حابرأ�تاعيزوت � 273,728� �حابرأ�تاعيزوت
ةملتسم � ةعبات�ةكرش � �تيوكلا�رون�ةكرش

�ةضباقلا �
ةملتسملا�ةيفصتلا�تادئاع � 817,447� ةملتسم�لاومأ � ةعبات�ةكرش � ةضباقلا�لوهسلا�ةكرش �

�ةملتسم�حابرأ�تاعيزوت � 850,000� �حابرأ�تاعيزوت
ةملتسم � ةليمز�ةكرش �

�زيمملا�رايتخلإا�ةكرش
�و�ةماعلا�ةراجتلل

تلاواقملا �

ةرادا�باعتا�داريا � 26,709� �باعتا�داريا
ةرادا �

ةعبات�ةكرش � ىرخأ�ةعبات�تاكرش ةعبات�تاكرش�نم�ةملتسم�لاومأ� � 960,511� ةملتسم�لاومأ �

�تاكرشلاب�ةصاخ�ةعوفدم�ةعونتم�فيراصم
�ةعباتلا � 9,034� فيراصم �

تقرير التعاملات التي تمت
مع اaطراف ذات الصلة

31 ديسمٜ? 2025
د.ك

10,018,313

21,955

310,000
99,289
367,752

  رياض سالم عN1 ادريس
دارة �Iرئيس مجلس ا

التفاصيلالقيمة (د.ك)نوع المعاملةالعلاقةالشركة
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تعهد وإقرار مجلس ا?دارة
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شركة نور لjستثمار المالي ش.م.ك.ع.
والشركات التابعة لها

الكويت

البيانات المالية المجمعة
وتقرير مراقب الحسابات المستقل

OMOR  ديسمبر PN

57 - 54

58

59
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110 - 64

تقرير�رقب�لحسابا�لمستقل

بيا�لأبا��لخسائر�لمجمع

بيا�لأبا��لخسائر�لدخل�لشال�لآخر�لمجمع

بيا�لمركز�لمالي�لمجمع

بيا�لتغير�في�قو�لمكية�لمجمع

بيا�لتدفقا�لنقدية�لمجمع

يضاا�و�ليانا�لمالية�لمجمعة
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بيان ا@رباح أو الخسائر المجمع

�لإيضاا�لمينة�ن�صفحة��64لى��110تشكل�جز�لا�يتجز�ن�هذ�ليانا�لمالية�لمجمعة.

بيان ا@رباح أو الخسائر والدخل الشامل اwخر المجمع

�لإيضاا�لمينة�ن�صفحة��64لى��110تشكل�جز�لا�يتجز�ن�هذ�ليانا�لمالية�لمجمعة.

OMOROMOR
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�
�

�إيضاحات�
�ديسمبر� �31

2025�
�ديسمبر� �31

2024�
�د.ك��د.ك����
������

������صول�الأ
��13��18,348,004��22,753,083النقد�والنقد�المعادل

��14��13,301,634��15,580,222استثمارات�بالقيمة�العادلة�من�خلال�الأرباح�أو�الخسائر
��15��16,850,220��7,822,852الذمم�المدينة�والأصول�الأخرى�

����1,198,260��777,810المخزون�
�-���16��1,402,236عقارات�للمتاجرة�

��17��13,008,643��10,687,810استثمارات�بالقيمة�العادلة�من�خلال�الدخل�الشامل�الآخر�
��18��111,415,609��101,341,490استثمار�في�شركات�زميلة�

��19��11,803,421��12,754,717العقارات�الاستثمارية�
����2,821,183��1,102,733الممتلكات�والمعدات�
����578,362��784,461أصول�حق�الاستخدام�

��20��2,029,278��2,029,278الشهرة��
����192,756,850��175,634,456إجمالي�الأصول�

������
������الخصوم�وحقوق�الملكية�

������
������الخصوم�

��13��1,756,456��1,937,486مستحق�إلى�البنوك�
��21��13,661,940��11,224,070الذمم�الدائنة�والخصوم�الأخرى�

��22��758,901��844,951التزامات�الإيجار�
����1,475,629��1,219,722مخصص�مكافأة�نهاية�خدمة�الموظفين

����17,652,926��15,226,229مجموع�الخصوم�
������

������حقوق�الملكية�
��23��51,645,345��51,645,345رأس�المال��

��23��3,410,573��3,410,573علاوة�إصدار�أسهم�
�(1,197,666)��(1,197,666)���24أسهم�خزينة�

��26��44,251,724��37,197,726الاحتياطيات�الإجبارية�والاختيارية�
�(48,885,875)��(50,523,624)���25بنود�أخرى�لحقوق�الملكية�

�����125,318,416��115,854,021الأرباح�المرحلة�
����172,904,768��158,024,124حقوق�الملكية�الخاصة�بمالكي�الشركة�الأم�
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